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Antykonkurencyjne porozumienia

/
Art.6
Zakazane sg porozumienia, ktorych celem lub skutkiem jest wyeliminowanie, ograniczenie lub
_ naruszenie w inny sposéb konkurencji na rynku wlasciwym

Ustalanie, bezposrednio lub
posrednio, cen i innych
warunkdéw zakupu lub sprzedazy
towardow
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Podziat rynkow zbytu lub zakupu




Grupa zakupowa a prawo ochrony konkurencji

— Grupa zakupowa - Retail Alliance

— Porozumienie o wspdlnych zakupach w ramach
ktérego cztonkowie wspodlnie negocjuja
z dostawcami w celu zwiekszenia swojej sity
nabywczej
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Nowe wytyczne KE

— Porozumienia o wspdlnych zakupach mogg wptywac na
dwa rodzaje rynkow:

. rynki zbytu, tj. rynki nizszego szczebla, na ktorych
strony porozumienia o wspolnych zakupach prowadzg
dziatalnos¢ jako sprzedajacy;

. rynki, ktérych porozumienie o wspolnych zakupach
bezposrednio dotyczy, tj. rynek wtasciwy (rynki
wiasciwe) zakupu.
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Grupa zakupowa a prawo ochrony konkurencji

Nowe wytyczne horyzontalne KE - doktadniejsze wyjasnienia
dotyczace grup zakupowych
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Grupa zakupowa a prawo ochrony konkurencji — prokonkurencyjne

skutki

Sita nabywcza porozumienia o wspdlnych zakupach moze prowadzi¢ do nizszych cen,
wiekszej réznorodnosci lub wyzszej jakosci produktow i ustug dla konsumentow.

¥

Przedsiebiorstwa mogq rowniez angazowac sie w porozumienia o wspodlnych zakupach, jesli
pozwala im to zapobiegac niedoborom lub rozwigzywac problemy zwigzane z zaktéceniami w produkcji
niektérych produktéw, a tym samym unikna¢ przerw w ftancuchu dostaw.
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Grupa zakupowa a prawo ochrony konkurencji — a naruszenie prawa

konkurencji

Porozumienie o wspolnych zakupach a kartel
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Grupa zakupowa a prawo ochrony konkurencji — a naruszenie prawa

konkurencji
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Kartel nabywcow np. Ethylen (2023)

Od grudnia 2011 r. do marca 2017 r. podczas procesu
ustanawiania MCP czterech nabywcow etylenu koordynowato
swojq strategie negocjacji cenowych wobec sprzedawcéw
etylenu, aby wptyna¢ na MCP na swojg korzysc.

W przeciwienstwie do wiekszosci karteli, w ktorych firmy
zmawiajq sie w celu podniesienia cen sprzedazy, te cztery
firmy zmawiaty sie w celu obnizenia wartosci etylenu, ze
szkodg dla sprzedawcow etylenu.



Grupa zakupowa a prawo ochrony konkurencji — a naruszenie prawa

konkurencji

4 N 4 N

Kartel nabywcow
Porozumienie o zakupach
Koordynacja zachowan pod
katem swojej indywidualnej nabywcy wspolnie wchodza
interakcji z dostawcqy / w interakcje dostawcami za
wymiana informacji posrednictwem porozumienia
sensytywnych

o / o /
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Grupa zakupowa a prawo ochrony konkurencji — kartel nabywcow

Koordynowanie podejmowanych przez nabywcoéw zachowan
konkurencyjnych na rynku lub wptywanie na istotne czynniki konkurencji
poprzez stosowanie praktyk, takich jak — cho¢ niewytacznie - ustalanie
lub koordynowanie cen zakupu lub ich elementéw (uwzgledniajac
porozumienia o ustaleniu ptac lub nieptaceniu ceny za produkt) lub
innych warunkdéw handlowych, przydziat kwot produkcji, podziat rynkdow
i dostawcow.

Wptywanie na indywidualne negocjacje tych nabywcow

z dostawcami lub indywidualne zakupy od dostawcéw, na przykfad
poprzez koordynacje strategii negocjacji cenowych nabywcow lub
wymiane informacji na temat statusu takich negocjacji z dostawcami.
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Grupa zakupowa zgodna z przepisami prawa

Porozumienie o wspdlnych zakupach wyraznie wskazuje dostawcom, ze

w ramach porozumienia wspolnie negocjuje sie warunki indywidualnych
zakupdw jego cztonkdw, ktore sg dla nich wigzace, lub dokonuje sie
wspolnie zakupdéw na ich rzecz.

Strony porozumienia o wspdélnych zakupach okreslity forme wspotpracy,
jej zakres i funkcjonowanie w pisemnej umowie, tak by mozna byto
zweryfikowac ex post jej zgodnosc¢ z art. 101 ust. 1 i poréwnac jq

z funkcjonowaniem porozumienia o wspdlnych zakupach w praktyce.
Pisemna umowa nie moze jednak chroni¢ porozumienia przed kontrolg
zgodnie z prawem konkurencii.
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Grupa zakupowa a prawo ochrony konkurencji — skutki rynkowe

Porozumienie o wspolnych zakupach a antykonkurencyjne skutki
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Nowe wytyczne KE

— Skutki ograniczajgce konkurencje na rynkach zakupu lub
rynkach zbytu nizszego szczebla:

= podwyzszone ceny,

= zmniejszona sprzedaz,

= jakos¢ i zréznicowanie produktéw, lub innowacje,
= podziat rynku,

= antykonkurencyjne zamkniecie dostepu do rynku
dla innych mozliwych nabywcow,

= zmowa - utatwienie koordynacji.
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Nowe wytyczne KE

Jezeli strony posiadajq znaczny stopien wtadzy rynkowej na
rynku zakupu (site nabywczg), istnieje ryzyko, ze mogg one
zmusi¢ dostawcow do zmniejszenia zakresu lub jakosci
produkowanych przez nich produktéw, co moze spowodowacd
skutki ograniczajgce konkurencje, takie jak:

— obnizenie jakosci,
— porzucanie dziatan w zakresie innowacji,

— ostatecznie podaz na poziomie ponizej wielkosci
optymalnej.
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Grupa zakupowa a prawo ochrony konkurencji - skutki rynkowe cd.

Wynegocjowane rabaty mogg nie zostac przeniesione na konsumentoéw,
a zatem nie powstajg zadne korzysci.

Jesli sita nabywcza przewyzsza site nabywczg dostawcéw, moze to mieé
potencjalnie niekorzystny wptyw na réoznorodnos¢ i innowacyjnosé
produktow
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Nowe wytyczne KE

Sita nabywcza stron porozumienia o wspdlnych zakupach
mogtaby zostac wykorzystana do zamkniecia dostepu do rynku
dla konkurujgcych nabywcéw przez ograniczenie ich dostepu do
dostawcdéw, z ktdrymi wspotpraca jest optacalna.
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Grupa zakupowa a prawo ochrony konkurencji

— W wiekszosci przypadkdw istnienie wiadzy rynkowej
jest mato prawdopodobne, jezeli strony porozumienia o
wspolnych zakupach posiadajg tqczny udziat w rynku
lub rynkach zakupu nieprzekraczajacy 15 % oraz
tgczny udziat w rynku lub rynkach zbytu takze
nieprzekraczajgcy 15 %.

— Porozumienie o wspdlnych zakupach, ktére nie miesci
sie we wspomnianym obszarze bezpieczenstwa,
wymaga przeprowadzenia szczegotowej oceny
jego skutkow dla rynku, obejmujacej czynniki takie
jak skoncentrowanie rynku i ewentualng rownowazacqg
pozycje silnych dostawcéw, ktéra jednak nie ogranicza
sie do tych czynnikdw.
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Case study 1

Dwie sieci supermarketow zawierajg porozumienie

w celu dokonywania wspélnych zakupow produktow
odpowiadajgcych w przyblizeniu 80 % ich kosztéw
zmiennych. Strony posiadajq tqczne udziaty w rynkach
wynoszace 25-40 % na rynkach wiasciwych zakupu

w odniesieniu do réznych kategorii produktéw. taczny
udziat stron w rynku wiasciwym zbytu wynosi 60 %,

a czterech innych znaczacych detalistow ma po 10 %
udziatu w rynku. Wejscie na rynek nowego uczestnika
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Case study 2

Europejski alians detaliczny, ktérego cztonkami jest siedem duzych sieci handlowych, z ktérych kazda pochodzi
z innego panstwa czionkowskiego, wspolnie negocjuje z duzym producentem marki wyrobdéw cukierniczych
pewne dodatkowe warunki swojej przysztej umowy na dostawy. Udziat aliansu w rynku wynosi nie wiecej niz 18
% na kazdym rynku witasciwym zakupu wyrobow cukierniczych, a udziat w rynku kazdego z cztonkow aliansu
wynosi 15-20 % na rynkach detalicznych w jego panstwie cztonkowskim. Negocjacje dotyczg w szczegdlnosci
dodatkowego rabatu od normalnej ceny katalogowej producenta w zamian za okreslone ustugi promocyjne
obejmujace siedem panstw cztonkowskich, w ktdorych cztonkowie aliansu prowadzg dziatalnos$¢ na rynku zbytu.
Obie strony prowadzg twarde negocjacje, aby uzyskac jak najlepszg oferte. Na pewnym etapie negocjacji alians
detaliczny wystepuje z grozbami, a nastepnie postanawia czasowo wstrzymac zamawianie niektérych produktow
u producenta, aby zwiekszy¢ presje. Wdrazajac te decyzje, kazdy czionek aliansu indywidualnie decyduje, ktore
produkty producenta przestaje zamawia¢ w okresie impasu w negocjacjach. Ostatecznie, po kolejnej rundzie
negocjacji, producent i alians uzgadniajg wysokos¢ dodatkowego rabatu, ktory bedzie miat zastosowanie do
kolejnych indywidualnych zakupéw dokonywanych przez cztonkéw aliansu, ktérzy wznawiajq sktadanie
zamowien na caty asortyment produktéw u producenta.
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Case study 3
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Szesciu duzych detalistow, z ktérych kazdy posiada siedzibe w innym
panstwie cztonkowskim, ustanawia porozumienie o wspdlnych
zakupach, aby wspdlnie kupowac szereg markowych produktéw
opartych na mace z pszenicy durum. Strony mogq kupowac inne
podobne produkty markowe poza ramami wspotpracy. Ponadto pieciu
z tych detalistow oferuje podobne produkty pod wiasng marka.
Cztonkowie porozumienia o wspdlnych zakupach posiadajg taczny
udziat w ogdlnounijnym rynku wiasciwym zakupu wynoszacy okoto
22 %. W rynku zakupu uczestniczy trzech innych duzych nabywcow

o podobnej wielkosci. Kazda ze stron porozumienia o wspdlnych
zakupach posiada wynoszgcy okoto 20- 30 % udziat w rynkach zbytu,
na ktdrych prowadzi dziatalno$¢ i ktdre sg rynkami krajowymi. Zadna
ze stron nie prowadzi dziatalnosci w panstwie cztonkowskim, w ktérym
dziatalnos$¢ prowadzi inny cztonek grupy. Strony nie sg potencjalnymi
nowymi uczestnikami na poszczegdlnych rynkach innych stron.
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Case study 4
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Piec sieci supermarketdow, reprezentujgcych 12 % rynku zakupu

piwa, uzgodnito wspdlng maksymalng cene zakupu piwa. Te piec
sieci informuje sie réwniez wzajemnie o dyskusjach dotyczacych
cen, prowadzonych przez nie indywidualnie z innymi sieciami, o

ofertach sktadanych im przez dostawcow piwa oraz o cenie, jakg
ostatecznie zgadzajq sie zaptaci¢ tym podmiotom za X litrow

piwa.
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Analiza relacji w grupie zakupowej Przekazanie informacji do UOKIiK Roszczenia odszkodowawcze
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Postepowania KE

Komisja miata obawy, ze AgeCore i Coopernic mogty
negocjowac warunki handlowe z producentami z naruszeniem
unijnych przepiséw antymonopolowych, ktore zakazujgq karteli
i restrykcyjnych praktyk biznesowych

Komisja zbadata réwniez, czy takie negocjacje mogty
ograniczy¢ konkurencje, szkodzac innowacjom lub
konsumentom pod wzgledem wyboru lub ceny.
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Postepowania KE

Oceniajgc porozumienia o wspdlnych zakupach, Komisja ma na
uwadze, ze takie porozumienia majg na celu stworzenie pewnej
sity nabywczej w stosunku do dostawcéw, co moze prowadzi¢ do
obnizenia cen, wiekszej réznorodnosci lub lepszej jakosci
produktow dla konsumentow.

Jednakze, w zaleznosci od okolicznosci, takie porozumienia mogg
rowniez umozliwia¢ zmowe i ogranicza¢ konkurencje, prowadzac
do wzrostu cen lub zmniejszenia podazy.
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Grupa zakupowa a prawo ochrony konkurencji

W wyniku przeprowadzonych dochodzen nie znaleziono dowodoéw na istnienie skutkow
antykonkurencyjnych wynikajacych z takich negocjacji. W szczegolnosci Komisja stwierdzita, ze:

(i) konkretne umowy podpisane przez miedzynarodowe sojusze detalistow sg nierozerwalnie zwigzane
z zakupem towardéw przez detalistéw od producentdw i sg podobne do niektdérych warunkow stosowanych
na szczeblu krajowym w odniesieniu do tych samych transakcji;

(ii) detalisci mieli wiekszg site przetargowg, negocjujac za posrednictwem sojuszy; oraz
(iii) rabaty przyczynity sie do ogdlnych strategii cenowych detalistdw, umozliwiajgc im obnizenie cen

detalicznych w celu dopasowania lub podciecia cen konkurentéw. Zakres takich obnizek cen zalezat
w szczegodlnosci od stopnia konkurencji istniejgcej na wtasciwych rynkach detalicznych nizszego szczebla.

Eversheds Sutherland | Szkolenie | 3 kwietnia 2025 r. 25



Eversheds Sutherland
Widok Towers

Aleje Jerozolimskie 44
00-024 Warszawa

EVERSHEDS
SUTHERLAND

eversheds-sutherland.pl

Informacje zawarte w tym dokumencie nie stanowig porady prawnej. Osoby zainteresowane uzyskaniem porady prawnej lub bardziej szczegétowych informacji prosimy o bezposredni kontakt ze wskazanym wyzej
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