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Wstep

Polski sektor mleczarski stoi na progu nowej ery, w ktérej ma szanse stac sie
jednym z kluczowych graczy na globalnym rynku produktéw mleczarskich.
Silne fundamenty, zbudowane na tradycji, wysokiej jakosci produktach

oraz rosngcym popycie krajowym i miedzynarodowym, umozliwiajg dalszy
dynamiczny rozwéj. Jednoczesnie sektor ten musi stawi¢ czota licznym
wyzwaniom, takim jak zmieniajace sie regulacje srodowiskowe, rosngce koszty

produkcji czy geopolityczne i ekonomiczne turbulencje.

Nad strategig wspdlnie postanowity dziata¢ wiodace organizacje branzowe - Polska Izba Mleka, Zwigzek
Polskich Przetworcow Mleka, Polska Federacja Hodowcow Bydta i Producentdw Mleka, Krajowy Zwigzek
Spoétdzielni Mleczarskich oraz Krajowe Stowarzyszenie Mleczarzy. Dokument ma na celu wskazanie drogi
ku zréwnowazonemu i rentownemu rozwojowi polskiego mleczarstwa. W ramach projektu analizowane
sg kluczowe aspekty funkcjonowania branzy, od wymogow eksportowych i odkrywania nowych rynkdw
po zrownowazony rozwaj i poprawe rentownosci.




Dokument bazowy, ktéry powstat w ramach wspot-
pracy z miedzynarodowa grupa ekspertow, oferuje
szeroka perspektywe na obecny stan polskiego
sektora mleczarskiego, identyfikuje kluczowe
wyzwania i szanse oraz przedstawia rekomendacje
strategiczne. Celem strategii jest nie tylko dostar-
czenie branzy najbardziej aktualnych informacji
rynkowych i kierunkéw rozwoju, ale takze opra-
cowanie planu dziatan, ktére umozliwig zwieksze-
nie eksportu, wzmocnienie pozycji na rynku krajo-
wym oraz sprostanie wymaganiom Europejskiego
Zielonego tadu.

Realizacja tej strategii jest odpowiedzig na potrzeby
rynku i stanowi pierwszy krok ku dtugotermino-
wej wizji rozwoju polskiego mleczarstwa, w kto-
rym lokalne tradycje spotykaja sie z globalnymi
ambicjami. Dokument stanowi kompleksowy dro-
gowskaz dla rozwoju polskiego sektora mleczar-
skiego w nadchodzacych latach. Ma on wskazac
jasne kierunki dziatan oraz priorytety strategiczne,
ktére umozliwig branzy nie tylko adaptacje do
zmieniajacych sie warunkow rynkowych, ale takze
osiggniecie przewagi konkurencyjnej na arenie
miedzynarodowej. Strategia ta integruje rézno-
rodne perspektywy, doswiadczenia i analizy, two-
rzac solidnag podstawe do podejmowania decyzji
na poziomie lokalnym i globalnym.

Dzieki uwzglednieniu najlepszych praktyk z innych
krajow oraz dostosowaniu ich do specyfiki pol-
skiego rynku, dokument ten petni role mapy drogo-
wej, ktéra prowadzi przez wyzwania wspdtczesnego
Swiata mleczarskiego. Wyznacza $ciezki rozwoju,
uwzgledniajac zardwno potrzeby lokalnych pro-
ducentdw, jak i wymagania konsumentéw oraz
partnerdw na rynkach zagranicznych. To przewod-
nik, ktdry pomoze branzy mleczarskiej odnalez¢
witasciwe miejsce w dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywistosci gospodarczej i Srodowiskowej.



Streszczenie

Autorzy opracowania s zdania, Zze polski sektor mleczarski osiggnat poziom, ktéry pozwoli mu stac¢ sie jeszcze
silniejszym graczem na swiatowych rynkach mleczarskich w przysztosci. Wedtug ich oceny osiggniecie silniejszej
pozycji polskiego mleczarstwa zaréwno w kraju, jak i za granica bedzie jednak wymagato znacznych wysitkéw,
gtéwnie po stronie gospodarstw. Ponizej przedstawione zostato streszczenie wynikéw prac i analizy.

Whioski i analiza

Spozycie nabiatu na mieszkarca wyrazone w ekwiwa-
lencie mleka pozostaje w Polsce niezmiennie wysokie
od trzech dziesiecioleci. Polskie mleczarstwo ma wiec
dostep do duzego i wcigz rosngcego rynku krajowego.
Zrodtem jego wzrostu jest rosnagce spozycie serow.
Na rynku krajowym we wspomnianym okresie nasta-
pita konsolidacja rynku spozywczego handlu detalicz-
nego. W ostatnich latach wraz z rosnaca sitg nabywcza
(dyskontowych) sieci detalicznych atrakcyjnos¢ rynku
krajowego dla polskiej branzy mleczarskiej nieco spadta.

Produkcja mleka w Polsce od czasu zniesienia kwot
mlecznych w 2014/2015 r. roénie o prawie 2% rocznie.
W tym okresie wzrost produkcji nabiatu w Polsce byt
wiekszy niz wzrost jego spozycia w kraju, co sktonito pol-
ska branze mleczarska do zwiekszenia eksportu. W 2023 r.
okoto 20% produkcji netto polskiego przemystu mleczar-
skiego przeznaczono na eksport. Faktyczna wielkos¢
eksportu jest nawet wyzsza lecz import, gtéwnie z innych
krajow UE rowniez wzrdst. Gtéwnym zrodiem wzrostu
eksportu byt eksport serdw, przede wszystkim w obrebie
UE. Polski eksport mleka w proszku (na rynek towarowy)
prowadzony jest natomiast do panstw trzecich, takich
jak kraje Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocne;.

Podsumowujac i nieco upraszczajac, polskie produkty
mleczarskie trafiajg obecnie na trzy rynki:

. rynek krajowy, na ktérym sita nabywcza sprzedaw-
coéw detalicznych jest duza, co ogranicza zyski;

. rynek UE - w przypadku eksportu serdw;

« rynek pozaunijny - w przypadku mleka w proszku
(na rynek towarowy).

Eksperci uwazajg, ze pomimo wyzwan zardwno na rynku
krajowym, jak i na towarowych rynkach mleka w proszku
polskie mleczarstwo jest dobrze przygotowane na przy-
sztos¢. Wynika to z dynamiki Swiatowego rynku mleczar-
skiego. Spozycie mleka na swiecie w ujeciu ilosciowym
wykazuje dynamike dodatnia. Wzrost spozycia w ujeciu
ilosciowym wynosi 2,5% rocznie i napedzany jest przez
konsumentéw w Azji. Wzrost ten jest wynikiem trzech
czynnikdéw obejmujacych: wzrost liczby ludnosci, wzrost
gospodarczy skutkujgcy wzrostem sity nabywczej kon-
sumentéw oraz przyjmowanie zachodnich nawykdéw
zywieniowych. Przewiduje sie, ze zaden z tych trzech
czynnikow nie ulegnie zmianie w najblizszym czasie.
Czynniki te wykazuja tak silng dynamike i dotycza tak
duzej czesci ludnosci Swiata, ze nawet rosnaca ilosc alter-
natywnych produktéw roslinnych na niektérych rynkach
zachodnich praktycznie nie wptywa na ogdlny pozytywny
obraz sytuacji.



Obecni gtdéwni importerzy produktdw mleczarskich
(Chiny, Azja Potudniowo-Wschodnia, Bliski Wschaod,
Afryka pdétnocna i zachodnia, Meksyk) realizujg pro-
gramy rozwoju hodowli bydta mlecznego, ale osiggany
dzieki nim wzrost produkcji pozwala w najlepszym razie
na utrzymanie niezmiennego stopnia samowystarczal-
nosci. Krotko moéwiac panstwa, w ktorych najszybciej
wzrasta sita nabywcza konsumentéw chca kupowac
wiecej nabiatu. Nie sg one jednak w stanie odpowiednio
zwiekszy¢ produkcji krajowej, w zwigzku z czym nadal
polegaja na imporcie - gtdwnie z USA, panstw UE-27
i Nowej Zelandii. Z kolei gtéwni eksporterzy z réznych
powodow, czesto zwigzanych z ochrong srodowiska
prawie nie zwiekszaja juz swojego eksportu, rowniez
dlatego, ze krajowy rynek mleczarski, szczegdlnie w USA
takze rosnie.

Niniejszy dokument wskazuje, ze rosnaca sita nabyw-
cza i ograniczona podaz spowodowaty juz (w Oceanii)
liniowy wzrost cen masta w czasie: ztozona roczna stopa
wzrostu (ang. compound annual growth rate - CAGR)
w okresie 17 kolejnych lat wyniosta tam 6,0%. Efektem
jest wzrost cen dwukrotnie wyzszy od inflacji struktu-
ralnej w USA. Mdwigc prosciej: trwaty wzrost spozycia
produktdw mlecznych na swiecie przy jednoczesnym sta-
bym wzroscie globalnej podazy powodujg, ze pod wzgle-
dem struktury rynek mleczarski bedzie (przez wiekszos¢
czasu) rynkiem sprzedawcy.

W branzy mleczarskiej wszystkie rynki sg ze soba powia-
zane. To, co dzigje sie na rynku swiatowym bedzie wywie-
rato korzystny wptyw na polski rynek krajowy. Polskie
mleczarstwo, jak wskazano powyzej stworzyto kanaty eks-
portowe. Musi teraz zintensyfikowac dziatania na rzecz
zwiekszenia i utrzymania dostepu do tych rynkéw
eksportowych, ktére sg najbardziej atrakcyjne. Ponizej
wskazujemy, ze dziatania te dotyczg przede wszystkim
dostosowan na poziomie gospodarstw.

Polski sektor mleczarski w ciggu ostatnich trzydziestu
lat ulegt drastycznej zmianie. W tym okresie:

ok. 92% wszystkich gospodarstw mlecznych w Polsce
zakonczyto dziatalnosé;

wydajnos¢ mleczna wzrosta z 3200 do 7500 kg
na krowe rocznie, a obecnie zbliza sie do poziomdow
osigganych w krajach o najwiekszej wydajnosci;

na skutek likwidacji matych gospodarstw oraz wzro-
stu wydajnosci produkgcji srednia wielkos$¢ produkgji
mleka w polskim gospodarstwie wzrosta w ciggu
30 lat 15-krotnie, do okoto 100 000 litréw mleka rocz-
nie na gospodarstwo.

Zmiany zachodzace na poziomie gospodarstw w ciggu
ostatnich 30 lat, skutkujgce znacznie wyzszym odset-
kiem dostarczanego do skupu mileka surowego, ktérego
produkcja réwniez rosnie spowodowaty, ze przetwdrcy
w Polsce niemal potroili moce przetwodrcze i produkcje.
Wzrost ten dotyczy przede wszystkim seréw. Mleko spo-
zywcze i mleko w proszku majg obecnie mniejszy udziat
w produkcji wyrobdw mleczarskich w Polsce. Obecny
asortyment produkgji jest podobny, jak u innych wio-
dacych eksporteréw unijnych. Parametr ten, podobnie
Jjak wieksza wydajnos¢ mleczna krow wskazuje, ze polski
sektor mleczarski jest zdecydowanie gotowy do konku-
rowania na arenie miedzynarodowe;.

W poréwnaniu do wielkosci produkcji najlepszych w swo-
jej klasie gospodarstw, produkcja wymaga jednak kolej-
nego wzrostu o co najmniej 5-10 razy. Koniecznos¢ dal-
szego wzrostu wynika z dwdch czynnikdw. Pierwszym
Z nich jest rentownos$¢ gospodarstw - mozliwosé uzy-
skania takich dochoddw przez wiascicieli, dzigki ktérym
hodowla pozostanie zawodem atrakcyjnym dla przy-
sztych pokolen.



Drugim czynnikiem jest ekonomia skali gospodarstw,
ktéra wigze sie z zapewnieniem dostepu do atrakcyjnych
rynkdéw w przysztosci.

Wyrézniamy trzy przyszte rynki mleczarskie: rynek pro-
duktéw najwyzszej klasy (premium), rynek produktdw
najbardziej popularnych oraz rynek towarowy. Uwazamy,
ze aby sprosta¢ wymaganiom dostepu do atrakcyjnych
rynkéw produktdw klasy premium niemal konieczne jest
prowadzenie gospodarstw produkujgcych co najmniegj
okoto miliona litréw rocznie. Pozwoli to uzasadnic¢ inwe-
stycje w gospodarstwa, konieczne dla obstugi klientdéw
nabywajacych produkty najwyzszej klasy. Twierdzimy
rowniez, ze klienci, zwtaszcza europejscy klienci detaliczni,
ktorzy stanowia wiekszos¢ klientéw polskiego sektora
mleczarskiego coraz czesciej wymagaja, aby kupowane
przez nich mleko spetniato wymagania w zakresie pro-
duktéw najwyzszej klasy.

Nabywcy produktéw klasy premium koncentruja sie nie
tylko na typowych wskaznikach wydajnosci gospodar-
stwa, takich jak liczba komdrek somatycznych. Coraz cze-
sciej wymagaja tez przekonujacych wynikéw w zakresie
zréownowazonego rozwoju. Zmieniajace sie wymagania
nabywcdw powoduja wiec koniecznos¢ zmiany skali.
To z kolei nieuchronnie wymusza dalszg znaczaca kon-
solidacje polskiego sektora mleczarskiego.

Alternatywa wydaje sie nieatrakcyjna. Niespetnienie
rosngcych wymagan nabywcéw moze spowodowac,
ze polscy sprzedawcy mleka beda musieli szukac
mniej wymagajacych klientéw. Ci z kolei wiedzg, ze tacy
sprzedawcy majg ograniczone mozliwosci sprzedazy.
W zwiazku z tym beda wykorzystywac swojg pozycje
negocjacyjna, co spowoduje stosunkowo stabe zyski
z produktéw mleczarskich.

Widzimy wiec, ze sektor mleczarski w Polsce znajduje
sie na rozdrozu. Istnieje kilka aspektéw pozytywnych.
Nastgpity gtebokie, udane zmiany: konsolidacja gospo-
darstw, wzrost wydajnosci mlecznej kréw, rozwdj prze-
twadrstwa, korzystna zmiana asortymentu produktéw,
a takze stworzenie lokalnych, unijnych i globalnych
kanatéw sprzedazy. Co wiecej, popyt na produkty mle-
czarskie na Swiecie przewyzsza podaz. Dlatego tez
oczekuje sie, ze ceny nabiatu na sSwiecie (pod wzgle-
dem ogdlnego trendu) beda rosty szybciej niz inflacja
- tak, jak dzieje sie juz w przypadku ce masta w Oceanii/
na rynku swiatowym.




Istniejg rowniez aspekty negatywne. Spetnienie (przy-
sztych) ograniczen prawnych dotyczacych ochrony sro-
dowiska, wprowadzanych zaréwno na szczeblu krajowym,
jak i na poziomie UE stanie sie dla rolnikdw coraz bardziej
kosztowne. Bedzie to optacalne wytacznie dla gospo-
darstw o wystarczajacej skali. Konsumentom podoba
sie to, ze produkty staja sie bardziej ekologiczne, ale
rzadko chca ptaci¢ wiecej, aby zapewnic¢ ich bardziej
ekologiczny charakter. Wszyscy chca bardziej zréwno-
wazonego rozwoju, ale oczekujag, ze zaptaci za to ktos
inny. W odniesieniu do sladu weglowego rolnicy s3g naj-
bardziej narazeni na ryzyko, poniewaz slad przypisy-
wany rolnictwu jest znacznie wiekszy niz w przypadku
pozostatych ogniw tancucha wartosci w branzy mle-
czarskiej. Ponadto bariera wejscia na rynki produktow
mleczarskich segmentu premium rowniez wzrasta, jezeli
chodzi o wymagania stawiane gospodarstwom. Beda
one musiaty spetniac (przyszie) cele zrwnowazonego
rozwoju, aby maoc stosowac ceny segmentu premium.
Trzeba tez uwzglednic¢ konkurencje, ktéra rowniez sie roz-
wija, a najwieksi $wiatowi przetwdrcy mleka wyprzedzaja
wiekszos¢ polskich podmiotéw pod wzgledem zgod-
nosci z wymaganiami dotyczacymi dostepu do rynkdéw
produktéw najwyzszej klasy.

Niemniej jednak, biorac pod uwage ogdlng dynamike
rynku, korzysci mozliwe do uzyskania w efekcie zwiek-
szenia produkcji wysokiej jakosci mleka w Polsce s3 bez-
sprzeczne. Polska, z uwagi na swoja wielkos¢ i obecna
strukture sektora mleczarskiego skorzystataby na tym
prawdopodobnie bardziej niz jakikolwiek inny kraj UE.
W ciggu ostatnich 30 lat polski sektor mleczarski udo-
wodnit, ze jest w stanie wprowadzi¢ wyzej wspomniane
gtebokie zmiany i wyglada na to, ze nadal ma mozliwo-
Sci rozwoju.

Fakt, ze w 2023 r. okoto 90% gospodarstw mlecznych
w Polsce - produkujgcych ponad 30% surowego mleka
przetwarzanego w zaktadach przetwdrczych - pozostaje
poza skalg, ktérg mozna nazwac przysztosciowa, nalezy
paradoksalnie postrzegac jako szanse. Przy tej samej
liczbie kréw hodowanych w wigkszych i bardziej zaawan-
sowanych gospodarstwach mozliwy bedzie dalszy wzrost
ich wydajnosci mlecznej. Wieksze gospodarstwa zapew-
nig wzrost produkcji mleka surowego dla chetnych
klientow. Jednoczesnie zmnigjszy sie prawdopodobnie
oddziatywanie polskich gospodarstw mlecznych na sro-
dowisko. Bedzie to wynikiem wyzszego poziomu profe-
sjonalizmu i bardziej przyjaznej dla srodowiska bazy pro-
dukeyjnej, na ktéra moga sobie pozwoli¢ tylko wieksze
gospodarstwa (i ktérg bedzie trzeba wprowadzic¢). Wzrost
wielkosci i profesjonalizacja gospodarstw umozliwia pol-
skiemu sektorowi mleczarskiemu obstuge wiekszej liczby
rynkdéw mleczarskich segmentu premium na coraz wiek-
szg skale, tworzac silniejszy finansowo sektor na przy-
sztos¢. W zwiazku perspektywy ekonomiczne dla pol-
skiego sektora mleczarskiego wygladaja optymistycznie.
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MODUL

POLSKA 1ZBA MLEKA

Od lokalnej mleczarni do globalnego gracza -
Modut Strategii Polskiego Mleczarstwa



SZERSZY OBRAZ POLSKIE]
BRANZY MLECZARSKIEJ

Przejmujac sie codziennymi problemami polskiej branzy
mleczarskiej, takimi jak okresowo wystepujace niskie ceny
mleka mozna mimowolnie straci¢ z oczu szersza per-
spektywe. Jednak to wiasnie ten szerszy obraz polskiego
mleczarstwa jest przedmiotem zainteresowania autorow
opracowania. Autorem jest miedzynarodowa niezalezna
grupa ekspertow (think-tank), zajmujaca sie mleczarstwem
i majaca kontakty z badaczami rynku mleczarskiego w po-
nad 100 krajach, ktéra dziata bezstronnie i w oparciu o fakty.
Dzieki 24-letniemu doswiadczeniu ponad 130 firm repre-
zentujacych caty fancuch dostaw produktow mleczarskich
korzysta z ekspertyz, analiz i badan poréwnawczych, doty-
czacych sektora mleczarskiego na swiecie. Polskie organiza-
cje mleczarskie zwrdcity sie do ekspertow z prosba o ocene
obecnego stanu sektora mleczarskiego w Polsce oraz
przedstawienie zalecen dotyczacych strategicznych dziatan
na przysztos¢. Ponizej omawiamy wykonang prace, ptynace
Z niej wnioski oraz proponowane dziatania strategiczne.

PERSPEKTYWA DLUGOTERMINOWA

Aby uzyskac szerszy obraz nalezy przede wszystkim przyjac

perspektywe dtugoterminowa. Czasami wymaga to spoj-
rzenia 30 lat wstecz, aby przeanalizowac rozwdj sytuacji od

czasow upadku muru berlinskiego. Od tego czasu w Polsce

rozpoczat sie okres transformacji spotecznej i ekonomicznej,
prowadzacy przez etap ,polskiego cudu gospodarczego”
do dzisiejszej zaawansowanej gospodarki kraju. Spojrzenie

z perspektywy dtugoterminowej pozwala okresli¢ droge,
Jjaka polski sektor mleczarski przeszedt w ostatnich dzie-
siecioleciach. Droge, ktdra stanowita zmiane.

Zmiana ta byfa gteboka pod wieloma wzgledami. Uwidocz-
nita ona zdolnos¢ polskiego sektora mleczarskiego do trans-
formacji - w przesziosci i obecnie. Zdolnos¢ ta pozwolita zbu-
dowac w Polsce obecng silng branze mleczarska. Zdolnos¢
ta jest réwniez niezbedna dla pomysinej przysztosci sektora,
aby stuzyt on nadal polskim konsumentom, a oprécz tego
mogt zaprezentowacd catemu Swiatu walory odzywcze, sma-
kowe i zdrowotne swoich produktow.

POLSCY KONSUMENCI UWIELBIAJA NABIAL

Konsumenci w Polsce juz od dziesiecioleci uwielbiajag lokal-
nie produkowane mleko, sery, masto i inne mleczne przy-
smaki. Wykres 1.1 wskazuje, ze w ciggu ostatnich trzydziestu
lat roczne spozycie nabiatu na osobe w Polsce, wyrazone
w ekwiwalencie mleka ptynnego (EMP) wynosito okoto
300 kg. Polscy konsumenci mogli liczy¢ na lokalnych produ-
centow i przetworcow, ktorzy wytwarzaja tak lubiane przez
nich produkty. Spozycie nabiatu na mieszkanca jest poréw-
nywalne z innymi krajami, w ktorych produkty te ciesza sie
popularnoscia. Sa to w wiekszosci najbardziej rozwinigte
panstwa o zachodnioeuropejskim modelu gospodarki, do
ktorych nalezy obecnie Polska. Wykres 1.1 wskazuje réwniez,
ze wbrew oczekiwaniom spozycie nabiatu na mieszkanca
Polski wzrosto w ostatnich dziesieciu latach do rekordowo
wysokiego poziomu. Do gospodarstw domowych w ciggu
ostatniej dekady trafity rowniez napoje roslinne, lecz spo-
zycie nabiatu w przeliczeniu na mieszkanca i tak wzrosto.

Wykres 1.1: Roczne spozycie nabiatu na osobe w Polsce w latach 1994 —2023

w ekwiwalencie mleka ptynnego Zrédto: analiza IFCN (gtéwnie) danych Eurostatu
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ZWYCIESKIM PRODUKTEM SA SERY

Wzrost ogdlnego spozycia produktéw mleczarskich jest
wynikiem stale obserwowanej wsréd polskich konsumen-
téw zmiany, polegajacej na zmniejszeniu spozycia mleka
przy jednoczesnym zwiekszeniu spozycia seréow. Na wy-
kresie 1.2 czerwona linig zaznaczono wzrost spozycia sera
na osobe. llos¢ ta w ciggu ostatnich 30 lat wzrosta ponad
dwukrotnie, osiggajgc w roku 2023 poziom okoto 22 kg/rok
na mieszkanca. Liczba ta jest porédwnywalna z wartosciami
w wiekszosci krajéw zachodnich. Niebieskie stupki na wy-
kresie 1.2 wskazujg, ze udziat seréw w tgcznym spozyciu
wyrazonym w ekwiwalencie mleka ptynnego wzrdst z okoto
20% w latach 90. do ponad 50% obecnie. Nasuwa sie tylko
jeden wniosek: zwycieskim produktem s3 sery.



Wykres 1.2: Spozycie seraw Polsce w latach 1994 - 2023

w % catkowitego spozycia EMP (0$ lewa) i w kg/osobe (0$ prawa) zrodto: analiza IFCN

Wykres 1.4: Produkcja mleka w 5 krajach-gtéwnych producentach nabiatu w UE w latach 2003-2023

w mld kg MS (4% ttuszczu, 3,3% biatka) Zrodto: IFCN
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SPOZYCIE NABIALU NA MIESZKANCA
W POLSCE WZRASTA - PODOBNIE JAK
PRODUKCJA MLEKA SUROWEGO

W ciggu ostatnich 30 lat w polskim sektorze mleczarskim
wydarzyto sie wiele. Najbardziej istotne byty jednak praw-
dopodobnie dwa lata: rok 2004 (wejscie Polski na wspolny
rynek UE) oraz przetom 2014/2015: zniesienie kwot mlecz-
nych przez UE. W szczegdlnosci od tego drugiego mo-
mentu produkcja mleka surowego w Polsce stale rosnie,
Jjak wskazuje wykres 1.3. Tempo wzrostu wynosi obecnie
prawie 2% rocznie.

Wykres 1.3: Produkcja mleka surowego w Polsce

Zrédto: IFCN
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Polska weszta do Unii Europejskiej jako czwarty najwiekszy
producent mleka surowego wéréd panstw cztonkowskich
i utrzymywata te pozycje w latach funkcjonowania systemu
kwotowego. W 2022 r. wyprzedzita Holandie. W ciggu ostat-
nich 5 lat wszyscy gtéwni producenci wykazywali niezmie-
niony poziom produkgcji lub nawet tendencje spadkowa,
ale Polsce udato sie utrzymac wzrost. Trzydziesci lat ciezkiej
pracy sprawito, ze Polska stafa sie trzecim co do wielkosci
krajem w produkcji mleczarskiej w UE oraz dwunastym
na Swiecie.
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PRODUKCJA NABIALU JEST WYZSZA NIZ
SPOZYCIE: POLSKA W CORAZ WIEKSZYM
STOPNIU STAJE SIE EKSPORTEREM NETTO
PRODUKTOW MLECZARSKICH

Popyt na produkty mleczarskie w przeliczeniu na miesz-
kanca oraz podaz mleka surowego wzrastajg, szczegdlnie
W ciggu ostatnich dziesieciu lat. Porownujac te dwa wskaz-
niki obliczono samowystarczalnos¢ Polski na przestrzeni
czasu, czyli stopien, w jakim polska krajowa produkcja mle-
czarska bedzie mogta zaspokoi¢ krajowy popyt na nabiat.
Wyniki przedstawiono na wykresie 1.5.

Wykres 1.5: Samowystarczalno$¢ Polski w produkcji nabiatu w latach 1994 - 2023

w % Zrédto: analiza IFCN (gtéwnie) danych Eurostatu
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Wyniki przedstawione na wykresie 1.5 prowadza do dwdch
whnioskéw. Po pierwsze, Polska zawsze byta eksporterem
netto produktéw mleczarskich. Nawet w najstabszym
okresie, w péznych latach 90-tych polska produkcja sta-
nowita 106% spozycia. Drugi wniosek jest taki, ze po znie-
sieniu kwot mlecznych w latach 2014/2015 wzrost produk-
cji wyraznie przekroczyt wzrost popytu, wychodzac poza
poziom samowystarczalnosci.



Nadmiarowa produkcja musiata wiec zostac¢ wystana za gra-
nice. | tak sie stato, jak wskazuje wykres 1.6.

Wykres 1.6: Polski eksport i import nabiatu w latach 1994 - 2023

w mld kg ekwiwalentu mleka ptynnego zrédto: analiza IFCN (gtéwnie) danych Eurostatu
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Niebieskie stupki na wykresie 1.6 wskazujg eksport polskich

produktéw mleczarskich w ekwiwalencie mleka ptynnego

(EMP), za$s stupki szare oznaczajg import. Lata 2004/2005

oraz 2014/2015 przyniosty istotng zmiane takze w tym za-
kresie. Wejscie Polski do strefy wolnego handlu UE spo-
wodowato zwiekszenie przeptywu handlowego produktéw
mleczarskich do Polski z 0,3 mld kg EMP do 2,4 mid kg EMP
w latach 2003-2023. W tym samym okresie eksport wzrést
z15 mld kg EMP do 53 mid kg EMP. Eksport polskich pro-
duktéw mleczarskich wyrazony w EMP przekracza obecnie
eksport tradycyjnej potegi mleczarskiej, za jaka uznawana

jest Dania.

SILA NAPEDOWA WZROSTU EKSPORTU
POLSKICH PRODUKTOW MLECZARSKICH SA SERY

Zmienita sie nie tylko wielkos¢ polskiego eksportu produk-
tow mleczarskich, ale takze jego struktura asortymentowa.
W latach 90-tych z Polski eksportowano gtéwnie mleko
w proszku. Od momentu wejscia Polski do UE wzrdst eks-
port serdw, jak wskazano na wykresie 1.7, natomiast wielkos¢
eksportu produktow sproszkowanych nie zmienia sie.

Wykres 1.7: Struktura asortymentowa polskiego eksportu nabiatu w latach 1994 - 2023
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Interesujgce jest to, ze polski eksport produktow sprosz-
kowanych, zwtaszcza OMP skierowany jest na inne rynki
niz polski eksport seréw. Wykres 1.8 przedstawia kierunki
eksportu OMP w 2023 r. Trzy z pieciu najwiekszych panstw
docelowych znajduja sie na Bliskim Wschodzie, a wsrod
nich najwazniejsze miejsce zajmuje Algieria.

Wykres 1.8: 10 gtéwnych importeréw OMP z Polski

dane w kt za 2023 r. Zrédto: Eurostat
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Z kolei eksport seréw z Polski trafia gtdwnie na rynki euro-
pejskie, co wskazuje wykres 1.9.

Wykres 1.9: 10 gtéwnych importeréw sera z Polski

Zrédto: Eurostat
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Podsumowujac i ryzykujac nadmierne uproszczenie, polscy
przetwodrcy mleka konkurujg na trzech rynkach: na rynku
krajowym, na ktérym obecne sg rézne towary konsump-
cyjne i przemystowe; na (najwazniejszym) europejskim
rynku eksportu seréw oraz na swiatowym rynku eksportu
mleka w proszku. Mozna stwierdzi¢, ze polski sektor mle-
czarski przeszedt od mleczarstwa krajowego do pozycji
gracza Swiatowego.



Whisuje sie to doskonale w obecne trendy, gdyz rynki sera
rosna na catym swiecie. W Azji gtdwnym importerem sera
jest Japonia. Z powodu zmieniajgcych sie tam nawykdow
zywieniowych che¢ wprowadzania réznorodnych seréw ro-
Snie, a kuchnia zachodnia staje sie coraz bardziej popularna.
Umowa o partnerstwie gospodarczym miedzy UE a Japonig
(EPA), ktéra weszta w zycie 2019 r. utorowata Japonii droge
do tanszego importu, poniewaz cta na sery twarde beda
stopniowo znoszone w ciggu najblizszych 15 lat.

Réwniez na rynkach Azji Potudniowo-Wschodniej popyt
na produkty mleczarskie rosnie, a zrédtem tej zmiany jest
mtode spoteczenstwo oraz szybka urbanizacja. Na przyktad
na Filipinach oczekuje sie, ze popyt na europejskie sery
(na popularnosci zyskuja zwilaszcza gouda, cheddar i mo-
zzarella) bedzie wciagz rosnac ze wzgledu na wzrost poziomu
dochoddw i rosnace zainteresowanie kuchnia zachodnia.
Na rynkach tych gouda i cheddar stanowig surowiec, z kto-
rego tamtejszy przemyst seréw przetwarzanych produkuje
sery odpowiadajgce gustom tamtejszych konsumentéw.

Rozwdj eksportu w tym regionie ma solidne podstawy.
Umowy o wolnym handlu UE z Wietnamem i Koreg Potu-
dniowa utatwity na przyktad ptynne wejscie europejskiego
sera na tamtejsze rynki, obnizajac cta i zwiekszajgc dostep
do rynku produktéw premium. Oczywiscie najwiekszym
importerem produktéw mleczarskich sg Chiny, ktore nadal
beda odgrywaty kluczowa role w imporcie seréw dla swoich
mieszkancoéw, zwiaszcza ze ich popularnosé w sektorze
gastronomicznym oraz w sektorze zywnosci przetworzonej
nie stabnie. Krajowa produkcja sera w Chinach jest nadal
niewielka, wiec mozliwosci eksportowe wcigz sg atrakcyjne.

Blizsza analiza pozwala okresli¢ jeszcze kilka innych atrak-
cyjnych rynkéw eksportowych. Na przyktad kraje Bliskiego
Wschodu, takie jak Arabia Saudyjska stanowig atrakcyjny
rynek dla produktéw mleczarskich wysokiej jakosci, w tym
klasy premium. Bogactwo tego regionu przy jednoczesnym
braku samowystarczalnosci branzy mleczarskiej generuje
popyt na importowane sery, masto i inne produkty mleczne.

Sery z6ite dojrzewajace sa rodzajem towaru najbardziej
odpowiedniego do obrotu ze wzgledu na ogdlnoswiatowy
popyt i wszechstronnos¢ wykorzystania. Duze mozliwo-
Sci eksportowe sg efektem ich rosngcej konsumpcgji, stabo
rosnacej podazy produktéw mleczarskich w krajach im-
porterdw, a takze umdw handlowych, ktére sg efektem
tych czynnikdéw. Inne rodzaje sera, takie jak sery twarogowe
o krétszym okresie przydatnosci do spozycia sg poszuki-
wane w Polsce przez konsumentdéw krajowych, ktérzy je
lubig i chetnie kupujg, lecz rynek ten jest bardziej nasycony.

Najnowsze trendy wskazuja, ze rynek swiezych produktéw
mleczarskich jest bardziej ograniczony zaréwno w skali mie-
dzynarodowej, jak i krajowej, gtdwnie ze wzgledu na wysokie
koszty logistyki. Problem ten jest szczegdlnie zauwazalny
w Europie Wschodniej i na Batkanach, w tym w krajach
takich jak Ukraina, Motdawia, Serbia, Albania i Macedonia
Pétnocna. Popyt na importowane swieze produkty mleczne
mozna przypisac stagnacji lub spadkowi produkcji mleka
w tych krajach. Na przyktad Serbia w ciggu ostatnich pieciu
lat zmniejszyta ilos¢ produkowanego nabiatu o0 13%, gtéwnie
z powodu szybkiej konsolidacji oraz zamykania matych go-
spodarstw, co spowodowato spadek pogtowia kréw, a tym
samym produkcji mleczarskiej.

Pomimo istniejacego popytu rynek swiezych produktéw na-
biatowych w tych regionach pozostaje ograniczony na sku-
tek niskich dochoddéw i ograniczonej sity nabywczej, a takze
malejacej liczby ludnosci. Czynniki te powodujg, ze rynek
ten jest mniej atrakcyjny dla rozwoju i ekspansji.

Uzyskanie przez polskie mleczarstwo dostepu do réznorod-
nych rynkdéw produktowych w ciggu ostatnich dziesiecioleci
byto niezwyktym sukcesem. Jednak wszystko mozna zrobic
jeszcze lepiej, co przedstawiamy ponizej.



STWORZENIE WARTOSCI W KRAJU LUB
ZA GRANICA WYMAGA ZROZNICOWANIA

Polscy producenci i przetwdrcy mleka dziatajg dzis na coraz
bardziej skonsolidowanym krajowym rynku handlu detalicz-
nego. Konkurencja jest duza: Polska w Swietle standardéw
zachodnioeuropejskich ma nadal stosunkowo mato skonso-
lidowany sektor przetwdrstwa mleczarskiego. Innowacyjny
produkt jednego przetworcy, ktdry pojawia sie na podice
w sprzedazy detalicznej pod marka A po miesigcu pojawia
sie jako produkt pod marka wiasng, sprzedany przez innego
przetworce. Marki wiasne sktadajg zamowienia w systemie
przetargowym, gdyz klienci dokonujg wyboru wytgcznie
na podstawie ceny. Co wiecej, cena sprzedazy detalicznej
jest bronig w walce miedzy sieciami handlu detalicznego,
ktore starajg sie przyciggnac klientdw. Produkty mleczar-
skie moga wiec w tym procesie by¢ sprzedawane nawet
ponizej kosztdéw produkcji. W efekcie zyski dla przetwor-
céw i rolnikdw z dostaw na duzy krajowy rynek mleczar-
ski sg czesto mate. To, jak mate zalezy od tego, czy polski
przetwodrca mleka uwaza, ze ma swobode zrezygnowania
Z nieatrakcyjnego cenowo zamodwienia od sprzedawcy deta-
licznego, czy tez nie. Decyzja ta zalezy od pozycji przetwdrcy
na rynku eksportowym.

Jak wspomniano, polscy przetworcy mleka dostarczajg
swoje produkty na swiatowy rynek OMP. Bariery wejscia
na ten rynek sa stosunkowo niskie. Jezeli chodzi o konku-
rowanie na polskim rynku krajowym, sita nabywcza sektora

skonsolidowanych detalicznych sieci dyskontowych jest
duza, ale sprzedawcy to jedynie kilkunastu polskich prze-
tworcdw. Natomiast produkujac OMP spetniajace wy-
magania okreslone przez wiekszos¢ duzych nabywcdw
(jak np. Algieria) polscy przetwodrcy mleka konkuruja z licz-
nymi producentami OMP z catego Swiata. Polscy rolnicy
i przetwdrcy moga na tym zyskac, ale tylko wdwczas, gdy ich
koszty produkcji beda niskie w poréwnaniu do konkurencji,
gdyz na tym rynku nacisk na cene jest rowniez staty. Sery
sg bardziej réznorodng kategorig eksportowa niz OMP. Ist-
nieje w niej wiecej mozliwosci zréznicowania, a tym samym
stworzenia wyzszej wartosci.

Trzeba wskazac trzy pozytywne informacje. Po pierwsze,
polska branza mleczarska stworzyta kanaty dostaw na liczne
rynki krajowe i zagraniczne. Dostep do wielu rynkdw jest
istotny, poniewaz wzmacnia site negocjacyjna w stosunku
do klientdw. Klienci, ktérzy nadmiernie koncentruja sie
na niskich cenach moga by¢ ignorowani, jezeli baza klien-
téw pozostatych na réznych rynkachiw réznych lokalizacjach
jest wystarczajgco duza. Po drugie, koszty produkgji pol-
skiego sektora mleczarskiego sg dzi$ wystarczajaco niskie,
aby madgt on konkurowac na swiatowych rynkach OMP
- nawet jezeli dla polskiego ftancucha mleczarskiego zysk
Z tego produktu nie jest imponujacy. Po trzecie, dynamika
rynku swiatowego zmienia sie. Wydaje sig, ze zmiany te
okaza sie korzystne dla polskich gospodarstw mlecznych
i zaktaddw przetwdrczych, co zostanie omdwione w na-
stepnym module.
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WZROST SPOZYCIA NABIALU NA SWIECIE
UTRZYMUJE SIE

W okresie 2006-2023 spozycie i produkcja mleka krowiego
na swiecie wykazaty srednig ztozong roczna stope wzrostu
(CAGR) na poziomie 2,5%. Stopa ta ten moze wydawac sie
niska, ale w okresie 17 lat produkcja mleka rosta o blisko
300 mld kg rocznie. Kazdego roku na $wiecie produkcja
mleka krowiego zwiekszala sie srednio o ilos¢ wieksza niz
Wynosi cata roczna produkcja mleka surowego w Polsce.
Duza czesc¢ tego wzrostu miata miejsce w Indiach. Kraj ten
funkcjonuje w stosunkowo duzej izolacji od swiatowych
rynkéw mleczarskich. W poréwnaniu z wielkoscig produk-
cji i spozycia krajowego import ani eksport nie majg tam
istotnego znaczenia. Z uwagi na zaleznos¢ bardzo licznych
matych gospodarstw w Indiach od (Swietych w tym kraju)
kréw, a takze na ponowna 5-letnig prezydenture Modiego,
lidera nacjonalistycznej hinduskiej partii BJP Indie pozo-
stang najprawdopodobniej samowystarczalne w obszarze
produktdw mleczarskich i nie zwiekszg wspodtpracy ze sSwia-
tem w zakresie importu ani eksportu nabiatu.

Wykres 2.1 przedstawia wzrost spozycia mleka na swiecie.
Linig czerwonq zaznaczono wzrost spozycia mleka
na swiecie na mieszkarica w kolejnych latach.

Wykres 2.1: Spozycie mleka krowiego na $wiecie

llo$¢ catkowita (mld kg EMP, podstawa: mleko standaryzowane (MS), 0$ lewa)
kgna osobe (0$ prawa)
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WZROST LICZBY LUDNOSCI, WZROST
GOSPODARCZY ORAZ PRZYJECIE ZACHODNICH
NAWYKOW ZYWIENIOWYCH POWODUJA
WZROST SPOZYCIA

U podstaw wzrostu spozycia lezg trzy wyzej wymienione
trendy. Po pierwsze, mamy do czynienia ze wzrostem liczby
ludnosci. Mozna sie tu postuzy¢ przyktadem. Jednym z gtow-
nych importerow nabiatu na swiecie s3a Filipiny. Samowy-
starczalnos¢ tego kraju w sektorze produktow mleczar-
skich wynosi zaledwie 1%, wiec jest on w petni uzalezniony
od importu. W ciggu ostatnich 50 lat populacja tego kraju
potroita sie z nieco ponizej 40 miliondw we wczesnych la-
tach 70-tych do prawie 120 miliondw obecnie.

Filipiny nie sg wyjatkiem. Podobnie wygladaja dane w wielu

krajach na kontynencie afrykanskim. Wystarczy spojrze¢

na Nigerie, gdzie przyrost ludnosci jest najwiekszy swie-
cie - panstwo to w ciggu ostatnich dziesiecioleci wykazuje

znaczny wzrost importu produktéw mleczarskich.

Po drugie, na Swiecie pojawity sie setki milionéw nowych
konsumentéw nalezacych do klasy sredniej. Gospo-
darka w ich panstwach (na przyktad w Azji Potudniowo-
-Wschodniej i Azji Wschodniej) rozwija sie znacznie szyb-
ciej niz na zachodzie. Nastapit znaczny wzrost dochodu
rozporzadzalnego konsumentéw. Wzrost ten spowodowat,
ze konsumenci przeszli od kupowania nabiatu jako dobra
luksusowego (na przyktad w celu lepszego zaspokojenia
potrzeb zywieniowych chorego dziecka) do kupowania go
na co dzien dla dzieci, a nawet dla siebie. Po trzecie, wraz
z globalizacja, ktdrg przynidst internet na catym swiecie
zaczety sie zmienia¢ nawyki zywieniowe. Moda na jada-
nie zachodniego typu kolacji, pizzy, makarondéw (czesto
z duzg zawartoscia sera) oraz cheeseburgeréw z pewno-
Scig przyczynita sie do wzrostu ilosci nabiatu spozywanego
na $Swiecie. Pomimo wprowadzenia alternatywnych do na-
biatu produktéw roslinnych, sprzedawanych w niewielkich
ilosciach gtdwnie w niektérych krajach zachodnich sprze-
daz produktéw mleczarskich wykazuje dynamiczny wzrost.
Nabiat stat sie na Swiecie rodzajem zywnosci podstawowej,
ktéra polski przemyst mleczarski moze dostarcza¢ w coraz
wiekszych ilosciach.

NA SWIECIE WYSTAPI NIEDOBOR MLEKA

Od 2013 r. eksperci opracowania publikujg dtugoterminowe
prognozy dla branzy mleczarskiej. Przedstawiajg one naj-
bardziej prawdopodobne scenariusze na przysztose, opraco-
wane w oparciu wiedze ekspertdw, najnowsze trendy oraz
dynamike zjawisk ksztattujgcych swiatowy rynek mleczarski
(patrz: dodatkowe informacje w Zatgczniku 6). Na mapie
2.1 przedstawiono przewidywane nadwyzki i niedobory
mleka w poszczegdlnych krajach. Blizsze spojrzenie na pro-
gnhozy dotyczace bilansu mleka wskazuje, ze najpdznigj
od roku 2030 w wiekszosci krajow potkuli potudniowej wy-
stapi niedobdr mleka. Ogdlnie rzecz biorgc popyt na swiecie
przewyzszy produkcje, co doprowadzi do prognozowanego
Swiatowego niedoboru mleka na poziomie -10,5 min ton
w ekwiwalencie mleka. Oznacza to, ze wsrdd wielu ludzi
popyt na produkty mleczne pozostanie niezaspokojony.

Oczekuje sie jednoczesnie, ze czynniki takie jak zmiany
klimatyczne, polityka w dziedzinie ochrony $rodowiska,
niekorzystne zjawiska pogodowe i konflikty spowolnia
lub nawet ogranicza wzrost produkcji. W efekcie czotowi
eksporterzy odnotujg wolniejszy wzrost lub nawet spadek



eksportu, co ograniczy dostepnosc¢ towardw i produktow
mlecznych na obstugiwanych przez nich rynkach. Brak
réwnowagi na rynku bedzie logicznym skutkiem wzrostu
popytu na produkty drozsze takie jak sery czy masto, wzro-
stu dochoddw, zmieniajgcych sie nawykdw zywieniowych,
czy wiekszego kontaktu z kuchnig zachodnig, na przykfad
w Azji Potudniowo-Wschodniej.

W Afryce Subsaharyjskiej wzrost produkcji nabiatu jest
ograniczony brakiem infrastruktury, niska produktywno-
Scia i wyzwaniami zwigzanych z klimatem. Podaz nie jest
w stanie nadazy¢ za popytem rosnacej liczny ludnosci, ktérej
jedna czes¢ potrzebuje przystepnych cenowo produktéw
mlecznych, czesto w proszku, zas druga, majaca wyzsze
dochody, zwtaszcza na obszarach miejskich coraz bardziej
interesuje sie zywnosciag zachodnia.

W krajach rozwijajacych sig ktadzie sig nacisk na zwigksze-
nie udziatu produktéw mleczarskich w diecie, natomiast
w krajach rozwinietych coraz wieksza wage przywiazuje
sie do réznorodnosci oferty. Obejmuje to takie trendy jak
produkcja ekologiczna, bez stosowania GMO, przyjazna dla
dobrostanu zwierzat, produkty bez laktozy, czy réznego ro-
dzaju certyfikaty Srodowiskowe, ktdre otwierajg mozliwosci
dla niszowych, cho¢ wzrastajacych rynkow.

Mapa 2.1: Nadwyzka i deficyt mleka w 2030 r. w min t ME
(ekwiwalentu mleka).

Zrédto: Dtugoterminowa prognoza
dla sektora mleczarskiego
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Kraje wykazujace niedobdr mleka netto, takie jak Filipiny
tradycyjnie obstugiwane s3g przez kilka krajéw/regionéw
bedacych najwiekszymi eksporterami mleka. Nalezg do nich
UE-27, Nowa Zelandia, USA, Argentyna, Australia, Biatorus
i Urugwaj (przy czym nie zachowano tu zadnego istotnego
uszeregowania panstw). Wykres 2.2 przedstawia tgczna pro-
dukcje mleka surowego w tych krajach. Ztozona roczna
stopa wzrostu (CAGR) w okresie 2006-2023 wyniosta tam
1,4%, a np. w 2020 r. wzrost wyniost zaledwie 0,6%.

Innymi stowy: tradycyjni eksporterzy produktéw mleczar-
skich odnotowujg stagnacje wzrostu catkowitej produkgji
mleka surowego w swoich krajach.

Wykres 2.2: Produkcja mleka krowiego (gtowni eksporterzy nabiatu: NZ, US, EU-27, AR, AU, BY, UY)
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Wplywa to posrednio na ilosci produkcji przeznaczanej
na eksport. Zasadniczo bowiem to, co przeznacza sie
na eksport wynika z réznicy miedzy produkcja a spozy-
ciem w kraju. Kraje bedace tradycyjnymi eksporterami maja
facznie okoto 880 miliondw ludnosci, z czego 90% mieszka
w UE-27 i USA. Dane na temat krajowego spozycia mleka
w USA i UE-27 s3 traktowane jako wskaznik zastepczy spo-
zycia we wszystkich krajach bedacych eksportami netto.
W zataczniku 1 przedstawiono dane dotyczace spozycia
krajowego w USA i UE-27. Wniosek jest taki, ze w UE-27
(faczne) spozycie mleka w czasie jest stabilne, a w USA
wzrasta (w ekwiwalencie mleka ptynnego) o 1,6% rocznie.
Oznacza to, ze eksporterzy netto, chcac nadal obstugiwac
rynek krajowy, a w przypadku UE-27 rynek unijny, beda
mogli przeznaczy¢ mate ilosci mleka surowego na potrzeby
eksportu do panstw trzecich. Z wyjatkiem niektorych sil-
nie chronionych rynkéw, takich jak Kanada czy Norwegia,
wszystkie rynki mleczarskie na sSwiecie sg w ostatecznym
rozrachunku potgczone, podobnie jak potgczone. Spowol-
nienie lub spadek dostaw mleka surowego z UE-27 i Nowej
Zelandii przyniesie efekty na catym swiecie.

IMPORTERZY NETTO NIE ZWIEKSZAJA
SWOJEJ SAMOWYSTARCZALNOSCI

Eksport od tradycyjnych eksporteréw nie stanowi oczywiscie
catosci mleka surowego spozywanego w krajach-importe-
rach netto. Niektore z nich, takie jak Brazylia czy Chiny same
naleza do najwiekszych producentdéw mleka na Swiecie
pomimo, ze nie s samowystarczalne. Wielkos¢ importu
pochodzacego od duzych eksporterow w potgczeniu z wiel-
koscig produkgji krajowej w panstwach-importerach netto
wskazuje, ze wzrost spozycia nabiatu w tych krajach wynosi
okoto 2,2% rocznie.



Dane te przedstawiono na wykresie 2.3.

Wykres 2.3: Zapotrzebowanie na nabiat importerow netto w ekwiwalencie mleka ptynnego*
Zrédto: obliczenia IFCN
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Wzrostowi ilosci spozywanego nabiatu o 2,2% mozna spro-
stac tylko na trzy sposoby. Pierwszy jest taki, ze gtéwni im-
porterzy moga skutecznie zwiekszyé wiasna krajowa pro-
dukcje mleka surowego. Dla wiekszosci krajow-importeréw
nie jest to jednak rozwigzanie konkurencyjne pod wzgle-
dem kosztéw, co moga potwierdzi¢ Chiny. Pomimo du-
zych projektdw rozwoju mleczarstwa realizowanych w wielu
krajach-importerach netto, udziat nabiatu pochodzacego
od eksporteréw netto jest niezwykle stabilny, jak wskazuje
wykres 2.4.

Wykres 2.4 Stosunek wielkosci importu produktéw mleczarskich (w EMP) do tacznego zapotrzebowania (w

EMP)w krajach-importerach netto

w% Zrodto: obliczenia IFCN
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Z wykresu 2.4 wynika, ze wzrost lokalnej produkcji mleka su-
rowego w krajach-importerach netto moze dogonic¢ wzrost
krajowego popytu, ale nie jest w stanie go przekroczy¢. Stad
stata potrzeba importu okoto 35% spozywanego nabiatu.

Druga mozliwos¢ utrzymania wzrostu spozycia 0 2,2% to za-
pewnienie (zwiekszonego) importu nabiatu przez importera
netto. Poleganie na gtdwnych eksporterach produktow mle-
czarskich moze nie wystarczy¢. Eksporterzy maja po prostu
(zbyt) mato (dodatkowego) surowego mleka, ktére moga
przeznaczy¢ na eksport.

GDY WSZYSTKO INNE ZAWIEDZIE, TRZEBA
PRZEBIC CENY SASIADA NA SWIATOWYCH
RYNKACH NABIALU

Trzecia mozliwos¢, ktdra wydaje sie obecnie szeroko wy-
korzystywana to przebijanie ofert innych importeréw pro-
duktéw mleczarskich, czyli wykorzystanie cen jako broni
ostatecznej. Autorzy znajduja coraz wiecej dowodow na to,
ze tak sie dzieje. Przeanalizowali przeptyw eksportu masta
z UE, Nowej Zelandii i USA do réznych krajow-importerdw.
W badaniu tym podzielono importeréw na grupy wedtug
PKB na mieszkanca i parytetu sity nabywczej. Stwierdzono
spadek ilosci masta importowanego w latach 2010-2023
przez kraje z grupy o najnizszym PKB na mieszkanca (w na-
szym badaniu byta to grupa < 5000 USD na mieszkanca
rocznie). Najmniej zamozni konsumenci na swiecie po pro-
stu nie mogli juz sobie pozwoli¢ na zakup Mmasta, a ich kraje
na jego import poniewaz popyt na masto wzrastat szybcigj
niz podaz. Zostaty one przelicytowane przez kraje o wyz-
szym rocznym PKB (PSN) na mieszkanca. Kraje te (zgodnie
z oczekiwaniami) odnotowaty szybszy wzrost importu niz
wyniost sredni wzrost eksportu na swiecie.

Skutkiem niedoboru nabiatu na $wiecie, ktéry w segmencie
ttuszczodw mlecznych jest widoczny juz od ponad dziesie-
ciu lat sg podwyzki cen, ktdre przekraczajg stope inflagji.
Na wykresie 2.5 przedstawiono $rednie roczne notowania
cen masta w Oceanii w latach 2006-2023, przy czym wartosé
z roku 2006 przyjeto jako 100. Na czerwono zaznaczono
proporcje w mozliwie najprostszy liniowy sposoéb.

Wykres 2.5 Ceny masta w Oceanii w US$/tone
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Z wykresu wynikaja dwa wnioski. Po pierwsze, ceny ma-
sta w Oceanii wykazuja pewna zmiennos¢ w czasie, ale
moga by¢ bardzo dobrze szacowane na podstawie pro-
stego liniowego wykresu przedstawiajgcego ich wzrost
na przestrzeni lat (r = 0,7). Drugie przestanie jest jeszcze
bardziej istotne: nachylenie czerwonej linii odzwierciedla
Srednig ztozona roczna stope wzrostu (CAGR) wynoszaca
ok. 0.6% - jest to ponad dwukrotnie wiecej niz wyniosta
inflacja w USA w tym samym okresie. Tak wiec od 2006 r.
ceny masta dla importerdw netto rosty dwukrotnie szybcigj
niz inflacja (w USA).



W ujeciu realnym masto z czasem staje sie coraz drozsze.
Zadziatat system sSwiatowych wspditzaleznosci: staba podaz
i silnie rosnaca sita nabywcza w potaczeniu z zachodzaca
na swiecie zmiang diety w kierunku (czesci) produktéw za-
chodnich spowodowaty wzrost cen produktéw mleczarskich.

DOBRE WIADOMOSCI UZALEZNIONE
OD PEWNYCH WARUNKOW

Powyzsze wiadomosci sg bardzo dobre dla polskiego mle-
czarstwa. Do tej pory polscy przetwdrcy mleka i reprezen-
towani przez nich rolnicy odczuwali presje, aby ulegac za-
daniom lokalnego handlu detalicznego niezaleznie od tego,
jakie trudne byly warunki cenowe. Przetwdrcy mogli ewen-
tualnie konkurowac ceng w przetargach na OMP. Na swiecie
coraz bardziej brakuje jednak nabiatu, a jego sita nabywcza
stale rosnie.

Polscy przetwoércy mleka moga wiec by¢ w stanie wejs¢
na coraz bardziej atrakcyjne finansowo rézne rynki ekspor-
towe. Rynki, na ktdrych to nie klient wybiera przetwdrcow,
ale przetworcy coraz czesciej beda mogli wybierac klientdw...
Brzmi to jednak zbyt dobrze, aby byta to cata prawda.

Cata prawda jest taka, ze istnieja rynki skoncentrowane
na produktach (eksportowych) klasy premium i sg one do-
stepne dla nabiatu produkowanego w Polsce. Jest jednak
jedno ,ale”. Obstuga tych rynkow wymaga od polskiego
sektora mleczarskiego dwoch rzeczy. Po pierwsze, sektor
ten musi mie¢ mleko. Po drugie, musi wprowadzi¢ w gospo-
darstwach i zaktadach takie sposoby dziatania, aby sprostac
wymaganiom rynkéw premium. Nastepny modut omawia
koniecznos¢ osiggniecia przez polski sektor mleczarski zdol-
nosci do dziatania na tych rynkach. W module czwartym
omaowione zostang wymagania rynkow produktéw mle-
czarskich klasy premium na swiecie oraz to, co musi zrobi¢
polskie mleczarstwo, aby sprostac¢ tym wymaganiom.
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Przemyst mleczarski doswiadczyt niezwyktego wzrostu
i transformacji w Azji Potudniowo-Wschodniegj, regionie
charakteryzujgcym sie dynamicznym rozwojem gospodar-
czym, roznorodnymi kulturami i zmieniajgcymi sie preferen-
cjami zywieniowymi. Pomimo globalnego wzrostu spozycia
nabiatu, Azja Potudniowo-Wschodnia pozostaje znacznie
ponizej sredniej swiatowej pod wzgledem spozycia nabiatu
na mieszkanca, z mniegj niz jedna szklanka mleka dziennie
na osobe. Ten poziom konsumpgji, okoto 38 kilogramaow
na mieszkanca rocznie, wyraznie kontrastuje ze srednia
Swiatowa wynoszaca 125 kilogramoéw i imponujacymi
318 kilogramami w Unii Europejskiej. Ten skromny poziom
bazowy stwarza jednak znaczne mozliwosci wzrostu, zwiasz-
cza ze kraje w regionie zmagaja sie z rownowazeniem ro-
sN3cego popytu i ograniczonej podazy krajowej.

KONSUMPCJA PRODUKTOW MLECZNYCH W AZJI

Typowy profil konsumenta produktéw mlecznych w Azji

rézni sie znacznie w zaleznosci od kraju, odzwierciedlajac
czynniki historyczne, kulturowe i ekonomiczne. Tradycyjne
wzorce konsumpcji nabiatu dominujg w krajach takich jak
Indie, Bangladesz i Nepal, gdzie mleko ma gtebokie ko-
rzenie kulturowe i kulinarne. Z drugiej strony, w krajach

takich jak Japonia, Korea Potudniowa, Chiny i Singapur ob-
serwuje sie przejscie na diete mleczna w stylu zachodnim,
napedzana przez urbanizacje, globalizacje i zmieniajace sie
preferencje konsumentéw. Tymczasem kraje takie jak Wiet-
nam, Tajlandia i Indonezja s3 Swiadkami szybkiego wzrostu

konsumpgcji nabiatu, napedzanego rosngcymi dochodami,
powiekszajaca sie klasa Srednig i rosnaca ekspozycja na mie-
dzynarodowe trendy zywieniowe. W miare ewolucji tych

rynkdéw, przedstawiajg one przekonujgce argumenty dla

ukierunkowanych strategii eksportowych dostosowanych

do zréznicowanych potrzeb i preferencji konsumentéw.

Wzrost gospodarczy w regionie byt gtdwnym motorem
zwiekszonego popytu na produkty mleczne. Wraz z ro-
sngcym poziomem PKB, konsumenci z Azji Potudniowo-
-Wschodniej wykazujg wigkszy apetyt na produkty mleczne
0 wyzszej wartosci. Zmiana ta doprowadzita do rozkwitu
rynku nie tylko podstawowego mleka i produktdw su-
chych, ale takze produktéw premium, takich jak sery, masto
i jogurty. Jednak brak rownowagi miedzy popytem a podaza
pozostaje statym wyzwaniem. Wiekszos¢ krajow w regio-
nie jest daleka od samowystarczalnosci w produkcji mleka,
ze Srednimi wskaznikami samowystarczalnosci ponizej 50%.
Ta silna zaleznos¢ od importu podkresla znaczenie handlu
miedzynarodowego w zaspokajaniu lokalnych potrzeb.

Na przyktad w 2023 r. import stanowit znaczng czes¢ kon-
sumpcji produktéw mlecznych na kluczowych rynkach,
takich jak Indonezja (78%), Tajlandia (68%) i Korea Potu-
dniowa (57%).

Skfad tego importu podkresla réowniez rézne preferencje
konsumentdw i dynamike rynku w catym regionie. Pod-
czas gdy kraje o nizszych dochodach priorytetowo traktuja
produkty suche ze wzgledu na ich dtuzszy okres przydatno-
Sci do spozycia i optacalnosé, kraje o wyzszych dochodach
sktaniaja sie ku towarom o wartosci dodanej, takim jak ser
i masto. Na przyktad Indonezja importuje gtéwnie produkty
suche (80%), podczas gdy profil importu Korei Potudniowej
jest zdominowany przez ser (43%). Réznice te odzwiercie-
dlajg wzajemne oddziatywanie statusu ekonomicznego,
nawykow zywieniowych i wzgleddw logistycznych w ksztat-
towaniu wzorcdw importu.

Rosnaca zaleznos¢ od importu jest dodatkowo potegowana
przez czynniki zewnetrzne, takie jak globalna zmiennos¢
cen i niedobory dostaw. Rekordowo wysokie ceny produk-
téw mlecznych w 2022 r., w potagczeniu z ograniczonymi glo-
balnymi dostawami mleka, podwazyly przystepnosc¢ cenowa
i dostepnosé produktdw mlecznych w regionie. Jednak
wyzwania te stwarzajg réwniez mozliwosci dla eksporterdw,
zwihaszcza tych, ktdérzy moga zaoferowac konkurencyjne
ceny, niezawodne fancuchy dostaw i produkty, ktére zaspo-
kajaja wyjatkowe gusta i preferencje konsumentdow z Azji
Potudniowo-Wschodniej.

TRENDY W AZJATYCKIEJ KONSUMPCIJI
PRODUKTOW MLECZNYCH

Rosnacy popyt na produkty mleczne w Azji Potudniowo-

-Wschodnigj to nie tylko historia liczb, ale takze narracja

transformacji kulturowej. Inicjatywy takie jak japonskie
programy mleka w szkotach sg przyktadem tego, jak rzady
moga odgrywac role w ksztattowaniu wzorcow konsumpgji
przy jednoczesnym wspieraniu lokalnego przemystu mle-
czarskiego. Tymczasem anegdotyczne dowody z Wietnamu
i Indonezji ilustrujg zmiany pokoleniowe w konsumpgji na-
biatu, poniewaz mitodsze populacje przyjmuja mleko jako
czesc¢ swojej codziennegj diety. Historie te podkreslaja trans-
formacje regionu w kierunku bardziej integracyjnej przy-
sztosci mleczarskiej i podkreslajg mozliwosci eksporterdw,
aby byc¢ czescia tej podrozy.



W tym kontekscie Polska, jako jeden z czotowych pro-
ducentéw mileka i jego przetwordw w Unii Europejskiej,
mMa ogromna szanse na rozwdj eksportu do regionu Azji
Potudniowo-Wschodniej. Polskie produkty mleczne, sty-
nace z wysokiej jakosci, moga z powodzeniem konkuro-
wac na tych rynkach, szczegdélnie w segmentach takich
jak mleko w proszku, sery oraz masto. Kluczowym atutem
Polski jest doswiadczenie w produkcji na duzg skale oraz
zgodnos¢ z miedzynarodowymi standardami jakosci, co po-
zwala sprostaé wymaganiom rynkow Azji.

Jednoczesnie, aby wykorzystac potencjat tych kierunkow
eksportowych, polscy eksporterzy musza zmierzy< sie z wy-
zwaniami administracyjnymi i regulacyjnymi. Kazdy z krajéw
regionu charakteryzuje sie odmiennymi wymogami doty-
czacymi importu, ctami czy standardami jakosci. Skuteczna

nawigacja w tych zawitosciach wymaga gtebokiej znajo-
mosci lokalnych rynkdw oraz zdolnosci dostosowywania

sie do zmieniajacych sie przepisdw i oczekiwan konsumen-
téw. Wspdtpraca z lokalnymi partnerami, inwestycje w pro-
mocje marki oraz podkreslanie walordw takich jak jakos¢

i bezpieczenstwo produktéw moga odegrac kluczowsa role

w zdobywaniu zaufania konsumentéw i budowaniu dtugo-
terminowych relacji handlowych.

W tym kontekscie Azja Potudniowo-Wschodnia przedsta-
wia podwaojng narracje dla globalnego przemystu mleczar-
skiego: jedng z ogromnym potencjatem i jedna z powaz-
nymi wyzwaniami. Eksporterzy, ktorzy potrafig dostosowac
swoje strategie do realiéw gospodarczych, kulturowych
i regulacyjnych regionu, maja dobra pozycje, aby wykorzy-
stac ten rosnacy rynek i przyczynic sie do ksztattowania jego
mleczarskiej przysztosci.

Diagram 3.1.: Spozycie mleka na mieszkarnca w 2023 roku
(kg per capita) oraz ztoZzona rocznq stope wzrostu (CAGR)
w okresie 2013-2023 dla wybranych krajéw.

Zrédto: IFCN

Stupek: spozycie mleka namieszkarncaw 2023 .
Kropka: Zozona roczna stopa wzrostu 2013-2023
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Jak pokazano na wykresie 3.1, w roku 2023 r. Singa-
pur osiggnat najwyzsze spozycie mleka na mieszkanca,
przekraczajgce 100 litrow. Japonia i Korea Potudniowa
rowniez wykazaty wysokie spozycie, wynoszace okoto
80 litrow na mieszkanca. Chiny, Malezja, oraz Afryka znajduja

sie w grupie o srednim spozyciu, wynoszacym okoto
20-40 litréow. Najnizsze wartosci odnotowano w Indone-
zji, Wietnamie i Tajlandii, gdzie spozycie wynosi okoto
10-20 litrow na mieszkanca.

Najwyzsza dynamike wzrostu odnotowano w Tajlandii
i Wietnamie, z CAGR przekraczajacym 5%. Malezja, Chiny,
oraz Afryka rowniez wykazaty relatywnie wysoka dynamike
wzrostu (okoto 3-4% rocznie). Singapurze i Korei Potudnio-
wej CAGR byt znacznie nizszy, co sugeruje bardziej stabilny
rynek. Japonia cechuje sie najnizsza dynamika wzrostu,
co moze oznaczac nasycenie rynku mleka w tym kraju.

Kraje o najwyzszym spozyciu, takie jak Singapur, Japonia
i Korea Potudniowa, maja stabilne lub niskie tempo wzro-
stu, co wskazuje na rozwiniete rynki mleczne. W krajach
rozwijajacych sig, takich jak Tajlandia, Wietnam czy Afryka,
niskie spozycie mleka na mieszkanca idzie w parze z dy-
namicznym wzrostem, co sugeruje potencjat do dalszego
rozwoju rynku mleka w tych regionach.

ANALIZA WYBRANYCH RYNKOW AZJATYCKICH -
KLUCZOWE PRODUKTY MLECZNE

Diagram 3.2.: Bilans handlowy netto Indonezji
(w tys. t. ekwiwalentu mieka). }
Zrédto: IFCN
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Wykres 3.2. przedstawia saldo handlowe netto dla réznych
kategorii produktéw mlecznych w Indonezji w latach
2013-2023. Saldo handlowe netto pokazuje réznice miedzy
eksportem a importem, gdzie wartosci ujemne wskazuja
na przewage importu nad eksportem. W latach 2013-2023
saldo handlowe netto Indonezji dla produktéw mlecznych
pozostaje ujemne, co oznacza, ze kraj jest silnie uzalezniony
od importu produktéw mlecznych. Wartosci ujemne pogte-
biaja sie z biegiem lat, zwtaszcza w 2023 roku, co wskazuje
na rosnace zapotrzebowanie na produkty mleczne, ktérego
nie pokrywa lokalna produkgja.

Swieze produkty mleczne majg najwickszy wptyw na deficyt
handlowy, stanowigc gtéwna kategorie importowana w kaz-
dym roku. Suche produkty mleczne réwniez przyczyniaja



sie znaczaco do deficytu, co sugeruje, ze sg one istotnym
elementem konsumpcji mlecznej w kraju. Masto i ser
maja mniejszy, ale staty wptyw na deficyt handlowy. Mleko
skondensowane odgrywa najmniejszg role w strukturze
salda handlowego.

W 2023 roku deficyt osigga najwieksza wartosé, szczegdlnie
w kategoriach swiezych i suchych produktéw mlecznych,
co moze by¢ efektem rosnacej konsumpcji w zwigzku z roz-
wojem gospodarczym i zmianami preferencji zywieniowych.
Indonezja jest znaczacym importerem produktéw mlecz-
nych, zwtaszcza swiezych i suchych produktéw. Utrzymujacy
sie deficyt wskazuje na duzy potencjat dla rozwoju lokal-
nej produkcji mlecznej, aby zmniejszy¢ zaleznos¢ od im-
portu. Rosnace zapotrzebowanie na produkty mleczne
w 2023 roku moze odzwierciedla¢ zmiany w stylu zycia,
wzrost populacji lub wzrost sity nabywczej mieszkancow.

Diagram 3.3.: Bilans handlowy netto Malezji
(w tys. t. ekwiwalentu mieka).
Zrédto: IFCN
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Wykres 3.3. przedstawia saldo handlowe netto dla pro-
duktéw mlecznych w Malezji w latach 2013-2023. Wartosci
ujemne wskazuja na przewage importu nad eksportem
w poszczegdlnych kategoriach produktéw mlecznych. Male-
zja konsekwentnie wykazuje ujemne saldo handlowe netto
w sektorze produktéw mlecznych przez caty analizowany
okres (2013-2023), co oznacza wysoka zaleznos¢ od importu.

Wartosci ujemne sg najwieksze dla suchych produktow
mlecznych, co sugeruje, ze stanowig one kluczowy element
importu mlecznego w Malezji. Mimo negatywnego salda,
zakres deficytu pozostaje wzglednie stabilny w latach 2013-
2023, co moze wskazywac na brak znaczacych zmian w pro-
dukgcji lokalnej lub zapotrzebowaniu.

Suche produkty mleczne dominuja w strukturze deficytu
handlowego, co odzwierciedla ich duze znaczenie w diecie
i przemysle spozywczym Malezji. Masto i mleko skonden-
sowane maja mniejszy, ale staty wktad w deficyt handlowy.
Swieze produkty mleczne i ser wptywaja na saldo w znacz-
nie mniejszym stopniu, co moze wynikac z ograniczonego
popytu lub mniejszego udziatu w imporcie.

W 2023 roku saldo handlowe netto pozostaje na poziomie
podobnym do wczesniejszych lat, co wskazuje na brak istot-
nych zmian w imporcie lub lokalnej produkcji mleczne;.
Malezja jest znaczacym importerem suchych produktéw
mlecznych, co moze wynikac z ich szerokiego zastosowania
w lokalnym przemysle spozywczym oraz ograniczonych
mozliwosci lokalnej produkgji. Stabilnos¢ deficytu na prze-
strzeni lat sugeruje, ze struktura importu mlecznego nie
Zmienia sie znaczaco, a kraj nie rozwija produkcji lokalnej
na duza skale. Zmniejszenie zaleznosci od importu wyma-
gatoby inwestycji w rozwdj lokalnego sektora mleczarskiego,
zwilaszcza w produkgje suchych produktéw mlecznych.

Diagram 3.4.: Bilans handlowy netto Singapuru
(w tys. t. ekwiwalentu mleka).
Zrédto: IFCN
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Wykres 3.4. przedstawia bilans handlowy netto Singapuru
dla réznych kategorii produktéw mlecznych w latach
2013-2023. Dane wskazuja, ze bilans handlowy netto jest
ujemny przez caty analizowany okres, co oznacza, ze import
przewyzsza eksport we wszystkich kategoriach produk-
téw mlecznych.

Giéwna kategoria produktéw wptywajaca na ujemny bilans
to suche produkty mleczne (np. mleko w proszku), ktére
maja najwiekszy udziat w catkowitym deficycie. Udziat tej
kategorii pozostaje stabilny, lecz wyraznie dominuje na wy-
kresie. Pozostate kategorie produktéw - takie jak masto, ser,
mleko skondensowane i swieze produkty - majg mniejszy
wptyw na bilans handlowy, cho¢ réwniez sg importowane
w wiegkszej ilosci niz eksportowane.



0Ogdlny poziom deficytu w bilansie handlowym dla wszyst-
kich kategorii jest stabilny od 2013 roku, z niewielkimi wa-
haniami. Po 2020 roku wida¢ niewielki wzrost deficytu,
co moze by¢ zwigzane z globalnymi zawirowaniami han-
dlowymi, takimi jak pandemia COVID-19. Singapur pozostaje
silnym importerem produktéw mlecznych, szczegdinie su-
chych produktéw, co determinuje ujemny bilans handlowy
w tej kategorii.

Diagram 3.5.: Bilans handlowy netto Tajlandii

(w tys. t. ekwiwalentu mleka).

Zrédto: IFCN
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Wykres 3.5. przedstawia bilans handlowy netto Tajlandii
w kategoriach produktéw mlecznych w latach 2013-2023.
Bilans handlowy netto jest stale ujemny, co oznacza,
ze Tajlandia importuje wiecej produktéw mlecznych
niz eksportuje.

Najwiekszy wptyw na ujemny bilans maja suche produkty
mleczne (np. mleko w proszku), ktére sg dominujaca kate-
gorig na wykresie. Deficyt w tej kategorii znaczaco przewyz-
sza inne grupy produktéw. Pozostate kategorie produktow,
takie jak masto, ser, mleko skondensowane oraz swieze
produkty, maja mniejszy udziat w ogdlnym deficycie, ale
réwniez sg w wiekszosci importowane.

Ujemny bilans handlowy utrzymuje sie na stabilnym pozio-
mie przez caty okres, z drobnymi wahaniami w niektérych
latach. Od okoto 2020 roku nastgpit niewielki wzrost deficytu,
co moze by¢ zwigzane z globalnymi zaktdceniami w handluy,
takimi jak pandemia COVID-19. W 2023 roku bilans wydaje
sie by¢ nieco bardziej ujemny w poréwnaniu z poczatkiem
analizowanego okresu.

Kategorie takie jak ser i Swieze produkty maja niewielki,
ale stabilny udziat w deficycie. Masto i mleko skondenso-
wane maja rowniez marginalny wplyw na catkowity bilans.
Tajlandia jest zalezna od importu produktéw mlecznych,
zwilaszcza suchych produktéw, co utrzymuje deficyt han-
dlowy na wysokim poziomie.

Analiza rynkéw Azji Potudniowo-Wschodniej pod katem
eksportu produktéw mleczarskich wskazuje na duze zrézni-
cowanie zapotrzebowania oraz potencjatu poszczegdlnych
panstw. Wsréd kluczowych rynkdw wyrdzniaja sie Indonezja,
Malezja, Tajlandia oraz Singapur. Kazdy z tych krajéw cha-
rakteryzuje sie specyficznymi trendami konsumpcji, pozio-
mem samowystarczalnosci oraz preferencjami dotyczacymi
produktdéw mleczarskich, co stwarza zardwno wyzwania,
jak i mozliwosci dla polskiego sektora. Aby polski sektor
mleczarski moégt skutecznie konkurowac na tych rynkach,
konieczne jest zapewnienie odpowiedniej jakosci surowca
oraz doskonalenie praktyk na poziomie gospodarstw i za-
kfaddw produkcyjnych. Jednak kluczowe znaczenie maja
réwniez kwestie formalne i administracyjne, ktére stanowig
fundament skutecznego wejscia na rynki zagraniczne. Wy-
mogi W zakresie rejestracji, certyfikacji czy przestrzegania
norm sanitarnych i weterynaryjnych réznig sie w zaleznosci
od kraju, co wymaga od eksporterdw scistej wspdtpracy
z lokalnymi witadzami oraz dogtebnej znajomosci regula-
cji prawnych.

WEIJSCIE NA RYNEK MIEDZYNARODOWY:
WYMAGANIA ADMINISTRACYINE | REGULACYINE

Kazdy kraj ma swoje unikalne przepisy dotyczace bezpie-
czenstwa zywnosci, etykietowania, sktadu produktéw i pro-
cedur importowych. Otrzymanie niezbednych certyfika-
téw (np. halal, koszer) jest czesto warunkiem koniecznym
do wprowadzenia produktu na rynek. Ztozonos¢ procedur
celnych moze wydtuzac czas wprowadzenia produktu na ry-
nek i zwiekszac koszty.

Produkty spozywcze, w tym mleko, muszg spetniac okre-
Slone standardy jakosci i bezpieczenstwa czyli wymagania
sanitarne i fitosanitarne. Etykiety produktéw muszg byc¢
zgodne z przepisami obowigzujgcymi na rynku docelo-
wym (np. skfad, informacje o alergenach, data waznosci).
Znajomosc¢ procedur celnych jest niezbedna do ptynnego
przebiegu eksportu. Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage
wszelkie bariery techniczne, a sg to roznice w standardach
produkgji, opakowaniach czy dystrybucji oraz wymagania
dotyczace zdrowia zwierzat, od ktorych pochodzi mleko jak
i warunkéw hodowli.

Skuteczne wejscie na nowe rynki eksportowe wymaga
od polskiego sektora mleczarskiego nie tylko spetnie-
nia wysokich standardéw jakosci, ale takze sprostania
szeregowi wyzwan administracyjnych wynikajacych
z realiéw lokalnych.



Ograniczona infrastruktura, w tym brak odpowiednich urza-
dzen do przetwarzania mleka oraz trudnosci logistyczne,
wymuszajg koniecznos¢ inwestycji i uzyskania niezbednych
pozwolen na rozwdj zaktaddw produkeyjnych i magazyno-
wych. Aby zapewni¢ jakos$¢, administracja musi wspierac
producentéw w pozyskiwaniu certyfikatdw miedzynarodo-
wych oraz wdrazaniu systemow kontroli jakosci.

Drobni producenci, stanowigcy znaczna czesc¢ sektora, stoja
przed wyzwaniem dostosowania sie do regulacji ekspor-
towych, co moze wymagac uproszczenia procedur oraz
udostepnienia programoéw wsparcia finansowego i edu-
kacyjnego. W kontekscie konkurencji z importowanymi
produktami mlecznymi, konieczne bedzie wprowadzenie
narzedzi ochrony i promocji eksportu, takich jak ulgi podat-
kowe, subsydia dla certyfikowanych produktdw czy inicja-
tywy marketingowe na rynkach docelowych.

W tym swietle kluczowym zadaniem pozostaje zrozumienie
i spetnienie wymogoéw administracyjnych rynkéw docelo-
wych, w tym uzyskanie pozwoler na eksport, certyfikatow
zgodnosci oraz zabezpieczenie odpowiednich kanatéw dys-
trybugji. W nastepnych czesciach omdwimy, jakie konkretne
kroki nalezy podja¢, aby skutecznie zbudowac¢ obecnosc
polskich produktéw mleczarskich na nowych rynkach.

KONTYNGENTY | TARYFY NA IMPORT
W AZJlI POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ -
WYZWANIE | SZANSA DLA POLSKICH
PRODUCENTOW MLECZARSKICH

Wejscie na rynek tajlandzki wigze sie z koniecznoscig zrozu-
mienia i dostosowania do ztozonych regulacji dotyczacych
importu produktéw mleczarskich, takich jak odttuszczone
mleko w proszku. Jednym z kluczowych wymogodw jest
spetnienie zasad zwigzanych z kontyngentami importo-
wymi i taryfami celno-kwotowymi, ktdre maja istotny wptyw
na konkurencyjnos¢ eksportu.

Rzad Tajlandii wprowadza roczne kontyngenty na import
OMP, co oznacza, ze istnieje ograniczona ilos¢, jaka mozna
wwiez¢ do kraju po preferencyjnych stawkach celnych.
Aby uzyskac dostep do tych kwot, importerzy musza spetnic
okreslone kryteria, w tym:

Ubieganie sie o przydziat kwoty - proces ten opiera sie
na historycznych danych dotyczacych wielkosci importu
oraz lokalnych zakupdw mleka ptynnego. W praktyce
oznacza to, ze nowi gracze na rynku, tacy jak polskie
firmy mleczarskie, musza najpierw nawigzac wspot-
prace z lokalnymi podmiotami i zbudowac¢ odpowiednia
historie wspdtpracy.

Priorytet dla lokalnych producentéw - importerzy, ktérzy
kupuja mleko ptynne od lokalnych dostawcéw, moga
uzyskac wieksze przydziaty kwotowe. To stwarza dodat-
kowy wymag dla eksportera, ktéry moze by¢ zmuszony
do partnerstwa z lokalnymi przetwdrcami.

Stawki taryfowe réznia sie w zaleznosci od tego, czy import
miesci sie w ramach przyznanych kontyngentéw, gdzie ta-
ryfa kwotowa wynosi okoto 5%, co jest relatywnie korzystne
i umozliwia konkurencyjna sprzedaz, a taryfa ponad kwote
moze przekraczac 30%, co znaczaco zwieksza koszty i czesto
eliminuje mozliwos¢ opfacalnego eksportu w przypadku
braku dostepu do kontyngentdw.

Sytuacje dodatkowo komplikuje fakt, ze Tajlandia zacie-
Snia wspotprace gospodarczg z Nowa Zelandiag. Od 1 stycz-
nia 2025 roku wszelkie cta i ograniczenia kontyngentowe
na nowozelandzkie produkty mleczne, w tymn OMP, zostang
zniesione. To oznacza, ze konkurencja na rynku tajlandzkim
ulegnie dalszemu zaostrzeniu, a polscy producenci beda
musieli mierzyc sie z produktami wolnymi od taryf.

STRATEGICZNE PODEJSCIE
DLA POLSKICH PRODUCENTOW

Aby skutecznie konkurowac na rynku tajlandzkim, polscy
producenci mleczarscy musza uzyskac dostep do kontyn-
gentéw poprzez nawigzanie dtugoterminowej wspodtpracy
z lokalnymi importerami i dostawcami oraz opracowac stra-
tegie cenowa, ktéra pozwoli na utrzymanie konkurencyjno-
sci nawet w obliczu wyzszych taryf celnych. Zrozumienie
i spetnienie wymogdw dotyczacych kontyngentow i taryf
celnych jest niezbedne do skutecznego wejscia na rynek
tajlandzki. Dtugoterminowa strategia eksportowa powinna
uwzgledniac zaréwno aktualne regulacje, jak i prognozy
dotyczace zmian w miedzynarodowej polityce handlowe.

Tymczasem jednym z kluczowych wymogdw administra-
cyjnych w Malezji jest uzyskanie certyfikacji halal dla wszyst-
kich produktow mlecznych. Ze wzgledu na dominujaca
w kraju populacje muzutmanska, halal stanowi nie tylko
wymaog prawny, ale rowniez kluczowy czynnik w decyzjach
zakupowych konsumentdow. Proces certyfikacji wymaga
dostosowania produkcji do Scistych wytycznych dotycza-
cych skfadnikdw, procesu technologicznego oraz warun-
koéw higienicznych, co jest nadzorowane przez malezyjskie
wiadze. Dla polskich producentdédw oznacza to koniecznosé
przeszkolenia personelu, dostosowania linii produkcyjnych
oraz przeprowadzenia audytow w celu uzyskania niezbed-
nych dokumentéw.



Import produktéw mlecznych do Malezji podlega réznym
taryfom celnym, ktére moga wynosi¢ od 5% do 20%, w za-
leznosci od kategorii produktu. Na przyktad odttuszczone
mleko w proszku moze by¢ obtozone nizszymi ctami niz
produkty mleczne o wyzszej wartosci dodanej, takie jak
sery czy jogurty premium. Dodatkowo, niektére produkty
moga by¢ objete optatami administracyjnymi zwigzanymi
zinspekgja i rejestracjg importu. Producenci musza rowniez
przestrzegac przepisdw dotyczacych oznakowania produk-
téw, w tym obowigzkowego ttumaczenia etykiet na jezyk
malajski. Kazdy importer musi by¢ zarejestrowany w male-
zyjskich urzedach, a rejestracja obejmuje szczegdtowe zgto-
szenie kazdego produktu, w tym przedstawienie dokumen-
tacji technicznej dotyczacej skladu, pochodzenia i metod
produkcji. W przypadku produktdw mlecznych szczegdlng
uwage zwraca sie na zgodnosc¢ z regulacjami dotyczacymi
bezpieczenstwa zywnosci oraz wymagania sanitarne.

Podobnie w przypadku Indonezji, przesytkom mleka lub
produktéw mlecznych musi towarzyszy¢ pozwolenie
na przywdz wydane przez Ministerstwo Handlu. Zezwole-
nie to wymaga rekomendacji importowej wydanej przez
Ministerstwo Rolnictwa. Numer rekomendacji powinien
znajdowac sie na Swiadectwie zdrowia.

Indonezja narzuca surowe wymogi dotyczace importu
Zywnosci, co wymaga od importeréw posiadania licznych
certyfikatow, w tym certyfikatow halal, oraz uzyskania zgéd
i pozwolen na import. Proces ten moze by¢ skompliko-
wany, szczegodlnie dla mniejszych europejskich firm, ktére
moga napotkac trudnosci w uzyskaniu certyfikacji halal.
Problemy w dystrybugcji produktow mlecznych zwigzane
sg rowniez ze stabo rozwinieta infrastruktura chtodnicza oraz
brakiem dostepu do elektrycznosci w odlegtych rejonach,
co wptywa na efektywnos¢ dostaw produktéw wymagaja-
cych chtodzenia.

Nastepujace dokumenty moga by¢ wymagane przy eks-
porcie produktéw mlecznych do Indonezji:

Zezwolenie na przywoz lekow i zywnosci;
Zezwolenie na przywoz zwierzat i produktow pocho-
dzenia zwierzecego;

Rejestracja srodkow spozywczych;

Swiadectwo wolnej sprzedazy;

Swiadectwo analizy;

Certyfikat Dobrej Praktyki Produkcyjnej;

Swiadectwo napromieniowania $rodkéw spozywczych;
Weterynaryjne swiadectwo zdrowia dla produktéw
pochodzenia zwierzecego; oraz

Certyfikat Halal.

Mozna zatem wnioskowad, ze eksport produktéw mleczar-
skich do Indonezji wigze sie z duzym obcigzeniem biuro-
kratycznym. Poniewaz Indonezja importuje tylko produkty,
ktérych nie moze lub nie produkuje w wystarczajgcym stop-
niu w kraju, importer musi zarejestrowac sie w Ministerstwie
Handlu i uzyska¢ pozwolenie na import. Ponadto istnieje
szereg certyfikatdw wymaganych do eksportu do Indo-
nezji, w tym certyfikat wolnej sprzedazy, certyfikat dobrej
praktyki produkcyjnej, weterynaryjne $wiadectwo zdrowia
dla produktow pochodzenia zwierzecego i certyfikat halal.
Wiekszos¢ firm z UE nie posiada obecnie certyfikatu halal,
a uzyskanie go w Indonezji moze by¢ szczegdlnie ucigzliwe
i zasobochtonne dla mniejszych firm. Ze wzgledu na duza
liczbe wymaganych zatwierdzen, certyfikatow i zezwolen,
dla przedsiebiorstw z UE korzystna moze byc Scista wspot-
praca z indonezyjskim importerem.

Réwniez eksport produktdw mleczarskich do Wietnamu wy-
maga spetnienia surowych wymogdw dotyczacych rejestra-
cji i certyfikacji. Kazdy produkt musi by¢ zgtoszony do wiet-
namskich organdw regulacyjnych, takich jak Ministerstwo
Zdrowia, w celu uzyskania certyfikatdw sanitarno-wete-
rynaryjnych oraz zgodnosci z lokalnymi normami jakosci.
Proces ten obejmuje szczegdtowa dokumentacje dotyczaca
sktadu, metod produkgji oraz pochodzenia mleka, co moze
wymagac wspdtpracy z lokalnymi partnerami lub agencjami
zajmujacymi sie importem.




Cta na produkty mleczne w Wietnamie wahaja sie od 10%
do 25%, w zaleznosci od rodzaju produktu. Oznacza to,
ze konkurencyjnos¢ cenowa jest kluczowym wyzwaniem,
zwitaszcza w przypadku mleka w proszku, ktére stanowi
gtdwna kategorie importowa. Producenci muszg dokfad-
nie analizowac koszty logistyczne i taryfowe, aby ich oferta
byta atrakcyjna zaréwno dla lokalnych dystrybutordw,
jak i konsumentdéw. Produkty mleczarskie importowane
do Wietnamu podlegajg rygorystycznym kontrolom jakosci
na granicach, w tym inspekcjom mikrobiologicznym oraz
weryfikacji zgodnosci z etykietami. Zaktady produkcyjne
moga réwniez zosta¢ poddane audytom w celu potwierdze-
nia, ze procesy technologiczne sg zgodne z wietnamskimi
normami bezpieczenstwa zywnosci.

Wejscie na rynek singapurski takze wigze sie jednak z ko-
niecznoscia spetnienia bardzo rygorystycznych wymagan
sanitarnych i jakosciowych. Produkty mleczne musza przejs¢
szczegotowe kontrole, ktére obejmujag badania mikrobiolo-
giczne, analize sktadu oraz zgodnosc¢ z lokalnymi normami.
Kluczowe znaczenie ma takze wiasciwe oznakowanie pro-
duktéw - etykiety muszg zawiera¢ informacje o sktadni-
kach, wartosciach odzywczych, dacie przydatnosci oraz by¢
zgodne z przepisami dotyczacymi jezyka.
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Nie tylko Azja, ale rowniez Afryka oferuje znaczace mozliwo-
sci eksportowe, szczegdlnie w krajach z szybko rozwijajgcymi
sie gospodarkami, takich jak Nigeria, RPA czy Kenia. Jednak
takze w tym regionie eksporterzy muszg by¢ swiadomi licz-
nych wyzwan zwigzanych z regulacjami, kosztami celnymi
oraz niedostateczng infrastrukturg logistyczna.

Eksport produktéw mleczarskich do Afryki wymaga spet-
nienia zréznicowanych przepisdw dotyczacych zdrowia
i jakosci, ktdre rdznia sie w zaleznosci od kraju. Kluczowe
znaczenie maja certyfikaty zdrowotne potwierdzajgce zgod-
nos$¢ z normami bezpieczenstwa zywnosci. W wielu krajach
wymagane s3 takze certyfikaty halal, co ma szczegdlne
znaczenie w regionach z dominujaca populacja muzut-
manska, takich jak Afryka Pétnocna czy niektdre kraje Afryki
Zachodniej. Eksporterzy musza réwniez przedstawic szcze-
gdtowa dokumentacje dotyczaca pochodzenia produktéw,
procesu produkgcji i sktadu, aby spetni¢ wymogi lokalnych
organdw regulacyjnych.

Jednym z gtéwnych wyzwan sg wysokie cta na import pro-
duktow mleczarskich, ktére moga wynosi¢ nawet 25-50%
wartosci produktu w zaleznosci od kraju. Na przyktad w Ni-
gerii czy Kenii obowigzuja wysokie stawki celne majace
na celu ochrone lokalnej produkgji mleka. Oprocz cet eks-
porterzy musza liczy¢ sie z dodatkowymi kosztami, takimi
jak podatki lokalne, opfaty portowe, a takze réznego rodzaju
optaty administracyjne zwigzane z odprawa celna. W niekto-
rych przypadkach panstwa afrykanskie wprowadzaja pre-
ferencyjne stawki celne dla krajow, z ktérymi maja zawarte
umowy handlowe. Dlatego eksporterzy powinni zwracac
uwage na mozliwosci korzystania z takich preferencji lub
programaw, ktére moga obnizy¢ koszty eksportu.

Ze wzgledu na skomplikowany proces rejestracji i wymogi
administracyjne, wielu zagranicznych producentéw nawia-
zuje wspoditprace z lokalnymi dystrybutorami lub partnerami
handlowymi. Tacy partnerzy posiadajg juz zarejestrowane
licencje importowe oraz znajomosc¢ procedur, CO moze zna-
czaco utatwi¢ wejscie na rynek i zminimalizowac poten-
cjalne ryzyko opdznien lub dodatkowych kosztow. Wejscie
na rynki azjatyckie wymaga nie tylko dostosowania produk-
tow do specyficznych wymogdw kulturowych, takich jak
halal, ale rowniez przejscia przez ztozone procesy rejestra-
cyjne i celne. Kluczowe znaczenie ma spetnienie wszystkich
wymagan administracyjnych, aby produkty byty nie tylko
zgodne z przepisami, ale rowniez atrakcyjne dla lokalnych
konsumentéw i dystrybutoréw.



ZNACZENIE KONKURENCYJINOSCI DLA
DLUGOTERMINOWEGO SUKCESU

Ekspansja na rynki azjatyckie i afrykanskie stwarza dla
polskich producentéw mleczarskich wiele mozliwosci, ale
wymaga rowniez duzego zaangazowania i profesjonali-
zmu. Przefamanie barier administracyjnych jest pierwszym
krokiem, ale to wtasnie konkurencyjnos¢ produktow de-
cyduje o dtugoterminowym sukcesie na tych wymagaja-
cych rynkach.

Bardzo wazny jest zwigzek miedzy wymogami administra-
cyjnymi, a konkurencyjnoscia. Spetnienie wymogow praw-
nych jest warunkiem koniecznym do rozpoczecia sprzedazy
na nowym rynku. Jednak samo spetnienie tych wymogow
nie gwarantuje sukcesu. Konkurencyjnosc¢ jest czynnikiem
réznicujgcym. Na rynku, na ktérym wielu producentdw spet-
nia te same wymogi, to wiasnie konkurencyjnosc produktu
decyduje o tym, ktéry z nich zdobedzie wieksze udziaty
rynkowe. Zbudowanie silnej pozycji na nowym rynku wy-
maga nie tylko spetnienia biezacych wymogdw, ale takze
ciggtego monitorowania zmian w przepisach i dostosowy-
wania oferty do zmieniajgcych sie potrzeb konsumentéw.
Ogromne znaczenie ma kompleksowe podejscie do tematu.
Sukces na rynkach eksportowych wymaga potgczenia dzia-
fan zwigzanych ze spetnieniem wymogodw administracyj-
nych z budowaniem przewagi konkurencyjnej. Produkty
powinny by¢ dostosowane do specyficznych preferencji
konsumentdw na danym rynku. Wsparcie ze strony rzadu,
agencji promocyjnych i organizacji branzowych moze znacz-
nie utatwic proces ekspansji na nowe rynki.

Konkurencyjnos¢ zatem jest kluczem do sukcesu. Konsu-
menci na rynkach docelowych coraz bardziej swiadomie wy-
bieraja produkty wysokiej jakosci, co wymaga od producen-
tow spetnienia wysokich standardéw. Konkurencyjna cena

jest istotnym czynnikiem decydujacym o wyborze produktu,
zwihaszcza w przypadku produktéw podstawowych, takich

jak mleko. Efektywna kampania marketingowa pozwala

na budowanie rozpoznawalnosci marki i przekonywanie

konsumentéw do wyboru polskich produktow.

Analiza przeprowadzona w niniejszym module umozliwia
wyciggniecie kilku wstepnych wnioskow.

1. Region ten ma niski poziom spozycia nabiatu w po-
réwnaniu do sredniej Swiatowej, co stwarza duze moz-
liwosci wzrostu, zwitaszcza w krajach rozwijajacych sie,
takich jak Wietnam, Tajlandia czy Indonezja.

2. Wiekszos¢ krajow Azji Potudniowo-Wschodniej boryka
sie z deficytem produkcji mleka, co sprawia, ze sg one
silnie uzaleznione od importu, zwtaszcza suchych pro-
duktéw mlecznych.

3. Polska, jako producent wysokiej jakosci mleka, ma duzy
potencjat w eksporcie do Azji Potudniowo-Wschodniej.
Wymaga to jednak dostosowania do lokalnych regulagji,
réznic w preferencjach konsumenckich oraz inwestycji
w jakosc i certyfikacje produktow.

4. Ekspansja na rynki azjatyckie i afrykanskie wymaga
spetnienia ztozonych przepiséw, takich jak certyfikacja
halal czy wymagania celne. Wspdtpraca z lokalnymi
partnerami handlowymi moze utatwi¢ proces rejestracji
i dystrybucji produktéw.

5. Na rynku tajlandzkim i innych krajach azjatyckich,
kluczowe dla polskich producentéw bedzie zdobycie
dostepu do kontyngentdw importowych i dostosowa-
nie strategii cenowej, aby utrzymac konkurencyjnosé
w obliczu réznych taryf celnych.

6. Sukces na nowych rynkach zalezy nie tylko od spetnie-
nia wymogdw administracyjnych, ale takze od konku-
rencyjnosci produktow, ktére musza by¢ dostosowane
do lokalnych preferencji i oferowane po atrakcyj-
nych cenach.
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Imperatyw zréwnowazonego rozwoju w obstudze
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Zgodnos¢ z przepisami - podstawowy warunek mozliwosci dziatania i rentownosci

POLSKIE PRZEPISY SA CZESCIA POLITYKI UE

Polska jako panstwo czionkowskie Unii Europejskiej musi
przestrzegac unijnej polityki i przepisdéw. Obejmuje to do-
stosowanie polityki krajowej do Wspdlnej Polityki Rolnej
(WPR), ktora ma kluczowe znaczenie dla rolnikéw (w tym
hodowcow bydta mlecznego) oraz sektora rolnego. WPR
musi by¢ réwniez spdjna ze strategia ,od pola do stotu”,
bedaca czescig Europejskiego Zielonego tadu, ktérego
celem jest stworzenie trwatego i zrdwnowazonego sys-
temu zywnosciowego.

ROLA WPR WE WSPIERANIU
POLSKICH ROLNIKOW

Celem WPR jest wspieranie zrGwnowazonego rozwoju go-
spodarstw i sektora przetworczego, przy jednoczesnym
zapewnieniu dobrobytu spotecznego osdb mieszkajacych
i pracujacych na obszarach wiejskich, a takze ochrona
wody, gleby, powietrza i réznorodnosci biologicznej. Aby
utrzymac i ewentualnie zwigkszy¢ produkcje sektor rolny
bedzie wspierany poprzez doptaty podstawowe oraz do-
ptaty zwigzane z produkgja. Polska strategia wdrazania WPR
UE uwzglednia strukture gospodarstw i ma na celu zmniej-
szenie dysproporcji w dochodach miedzy gospodarstwami
mniejszymi a wiekszymi.

Wraz z wprowadzeniem nowej WPR (2023-2027) unijne
systemy doptat ulegty zmianie. Zmniejszono dopfaty podsta-
wowe do hektara i wprowadzono wieksze dopfaty za udziat
w ekoprogramach. Niezwigzane z produkcjg dopfaty do are-
atu stanowia obecnie 5-10% zyskdw gospodarstw mlecznych,
czyli istotne zrédto dochodu. W sektorze mleczarskim wyz-
sze standardy dobrostanu zwierzat - takie jak dodatkowa
przestrzen, zakaz wczesnego odsadzania i wymagania do-
tyczace wypasu - sg powigzane z ekoprogramami. Chociaz
uczestnictwo w nich moze przynies¢ dodatkowe przychody
dla gospodarstwa, wigze sie ono rowniez z dodatkowymi
kosztami, wiec rolnicy muszg ocenic, czy wymogi te sg ko-
rzystne dla ich dziatalnosci.

Aby dziata¢ z korzyscia dla siebie w warunkach przysztych
przepiséw, rolnicy musza przejs¢ od podejscia reaktywnego
do proaktywnego. Przewidujac zmiany i dostosowujac sie
do nich z wyprzedzeniem moga nie tylko zachowac zgod-
nos¢ z nowymi przepisami, ale takze wykorzysta¢ mozliwo-
sci, jakie te zmiany przynosza.

Polska branza mleczarska i polscy rolnicy wykazali zdolnos¢
do dostosowania sie do zmian w polityce i przepisach przez
ostatnie trzydziesci lat, jednoczesnie rozwijajac sie.

POSZERZENIE ZAKRESU WYMAGAN
DOTYCZACYCH ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zrownowazony rozwoj wynika nie tylko z polityki, ale takze
z wymagan branzy. Wiele globalnych firm dziatajacych
w Polsce jest zaangazowanych w realizacje Celdw Zréw-
nowazonego Rozwoju, ktére dotyczg zaréwno fancucha do-
staw, jak i sSrodkdéw produkgcji stosowanych w gospodarstwie.
W efekcie moga one nakfadac na polskich rolnikéw okre-
Slone wymogi w zakresie zrownowazonego rozwoju. Cho-
ciaz przejscie na bardziej zrdwnowazone sposoby dziatania
moze poczatkowo wigzac sie z kosztami, to dtugoterminowe
korzysci czesto przewyzszaja wydatki. Zwiekszona wydaj-
nos¢, dostep do nowych rynkdw i zachety finansowe moga
zwiekszy¢ rentownosc | zrdwnowazony rozwoj gospodarstw.

Zréwnowazony rozwoj obejmuje aspekty sSrodowiskowe,
spoteczne i ekonomiczne, ktére muszg pozostawac w row-
nowadze, aby caly system byt naprawde zrownowazony.
Zréownowazony rozwdj chronigcy srodowisko koncentruje
sie na zmniejszeniu emisji gazdw cieplarnianych, ochronie
bioréznorodnosci i ochronie zasobdw naturalnych. Zréwno-
wazony rozwadj spoteczny ma na celu poprawe dobrobytu
spotecznosci wiejskich, zapewnienie uczciwych zasad wyko-
nywania pracy i poprawe jakosci zycia. Zrownowazony roz-
waoj gospodarczy ma zapewnicé, aby rolnictwo byto rentowne
i optacalne jako zrédta utrzymania rolnikdw i ich rodzin.

POSTEPY W ZMNIEJSZANIU EMISJI
GAZOW CIEPLARNIANYCH

Wedtug analizy przeprowadzonej przez autordw od roku 1996
catkowita emisja gazéw cieplarnianych z produkcji mleka
surowego W gospodarstwach rolnych spadta o 16%, a cat-
kowita produkcja mleka wzrosta o ponad 30%. Poprawe
te przypisuje sie lepszej wydajnosci mlecznej kréw, lepszym
sposobom pracy w rolnictwie oraz lepszemu zarzadzaniu
stadem i pasza.



Mniejsze gospodarstwa mleczarskie, ktére nadal odpo-
wiadaja za 30-40% catkowitej podazy mleka w Polsce
maja jednak o okoto 20% wyzsza emisje gazoéw cieplar-
nianych na kilogram wyprodukowanego mleka surowego.
Gospodarstwa te czesto maja tez nizsza wydajnos¢ mlecznga,
uzywajg przestarzatych maszyn i nie zawsze stosujg no-
woczesne praktyki rolnicze, ktdére moga zmniegjszac emi-
sje. Konsolidacja mniejszych gospodarstw przyczynita sie
do zmniejszenia catkowitej emisji gazéw cieplarnianych
i bedzie nadal odgrywac istotna role w przysztych wysitkach
na rzecz zrébwnowazonego rozwoju.

Poza tradycyjnie petnionymi zadaniami hodowcy bydta
mlecznego w coraz wiekszym stopniu staja sie producen-
tami energii. Inwestycje w odnawialne zrédta energii, ta-
kie jak biogazownie, panele stoneczne i turbiny wiatrowe
stajg sie optacalnymi zrédtami dochodu. Inwestycje te nie
tylko dajg dodatkowe przychody, ale takze przyczyniaja sie
do zréwnowazonego rozwoju poprzez zmniejszenie Sladu
weglowego. Wprowadzajac te zmiany polscy rolnicy moga
zapewnié, aby ich dziatalnos¢ byta zréwnowazona, odporna
na przeciwnosci i konkurencyjna w zmieniajacych sie wa-
runkach prowadzenia rolnictwa.

STWORZENIE | UTRZYMANIE DOSTEPU
DO SWIATOWYCH RYNKOW MLECZARSKICH
KLASY PREMIUM

Zrownowazony rozwoj to pojecie, ktérego znaczenie jest
jasne, ale ktore zbyt czesto jest uzywane bez zrozumienia.
W niniejszym dokumencie kluczowa kwestig jest zdefinio-
wanie zrownowazonego rozwoju. Zréwnowazony rozwaoj
dotyczy podejmowanych dziatan: odnosi sie do wymagan
jakosciowych i innych (nie) materialnych cech produktéw,
ktére firma musi zapewnic, aby uzyskac lub utrzymac do-
step swoich produktéw do swiatowych rynkdw mleczarskich
klasy premium. Definicja ta oznacza, ze rynki moga by¢
podzielone na segmenty wedtug liczby i intensywnosci
dziatarh w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, ktére firma,
w tym przypadku fancuch wartosci polskiego mleczarstwa
musi podjac, aby maoc je obstugiwac.

Autorzy opracowania $wiadomie upraszczajg podziat rynkéw
mleczarskich, wyrézniajac pod wzgledem zréwnowazonego
rozwoju tylko trzy segmenty:

. RYNEK PRODUKTOW KLASY PREMIUM

Aby uzyskac¢ dostep do tych rynkdéw, gospodarstwa mle-
czarskie i przetwdrcy mleka musza spetnia¢ najwyzsze
standardy pod wzgledem wielu parametréw (wydajnosé
paszy, stosowanie nawozdw, przyjazne dla klimatu gospo-
darowanie glebga, gospodarowanie obornikiem, dobrostan
zwierzat..). Klienci zwykle wymagaja szczegdtowej sprawoz-
dawczosci (np. rozliczerh emisji dwutlenku wegla) i prze-
konujacych plandw stopniowego obnizania ,$ladu srodo-
wiskowego" gospodarstwa i przetwdrcy (np. 30% nizsza
emisja dwutlenku wegla do 2030 r. na jednostke wypro-
dukowanego mleka w poréwnaniu z 2015 r.). W przypadku
przetwoércéw mleka wymagania dotyczace produktéw klasy
premium sg czesto zwigzane (Wytacznie) z asortymentem
marek konsumenckich A nalezacych do tych przetwdrcow
i/lub sg zarezerwowane dla nabywcdéw mleka jako pdtpro-
duktu, ktérzy wykorzystujg nabiat jako sktadnik w produkgji
asortymentu swojej marki A (np. Unilever dla swoich lodéw).

Il. RYNEK PRODUKTOW
NAJBARDZIEJ POPULARNYCH

Rynki te maja tendencje do ustanawiania minimalnych
standarddw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju (np. brak
obdr uwieziowych lub wymadg wypasu tgkowego przez okre-
Slong minimalna liczbe godzin rocznie).

lll. RYNEK TOWAROWY

Rynki te, czesto wystepujace w krajach-importerach netto
produktdw mleczarskich, wymagaja zgodnosci ze specy-
fikacja produktu okreslonych w przetargu. W przetargach
rzadko okresla sie niematerialne cechy produktu, zwigzane
np. ze sladem weglowym lub dobrostanem zwierzat.

tancuch wartosci przemystu mleczarskiego (gospodarstwa
rolne i przetwaércy) jest w niniejszym dokumencie uznawany
za przysziosciowy, jezeli przynajmniej czesc¢ jego produkgji
jest w stanie spetni¢ wymagania rynkdw premium, a prawie
cata jego produkcja moze byc¢ sprzedawana na rynkach
produktéw najbardziej popularnych.



W KIERUNKU PRZYSZ£OSCIOWEGO POLSKIEGO
LANCUCHA MLECZARSKIEGO

Powyzsze punkty majg stanowi¢ uzupetnienie wczesniej-
szej oceny, ktéra kwestionuje stwierdzenie, ze polskie go-
spodarstwa mleczarskie posiadajgce mnigj niz 30 krow
s3 przysztosciowe.

Naszym zdaniem wynik tej oceny nie odnosi sie w petnym
zakresie do gospodarstw, ktére dostarczajg surowe mleko
o wystarczajgcej jakosci przetwdrcom na podstawowe pro-
dukty mleczarskie, takie jak OMP. Jak zostanie wykazane,
te ostatnie sg kupowane ze wzgledu na cene zakupu, a nie
na parametry zrGwnowazonego rozwoju wymagane przez
klientéw. Niektdrzy klienci nadal beda kupowac takie pro-
dukty, wiec dostep do rynku pozostanie.

Pozostaje jednak pytanie, jaka wartos¢ bedzie mozna uzy-
skac i jaka czes¢ rynku mleczarskiego pozostanie w przy-
sztosci dostepna dla mleka pochodzacego z tych matych,
mniej zaawansowanych gospodarstw. Gospodarstw, z kté-
rych mleko o jak najszerzej rozumianej jakosci nie bedzie
mogto uzyskac dostepu do rynkéw innych niz towarowe.
Konkurowanie w segmencie towarowym oznacza konku-
rowanie kosztami, i to ze wszystkimi innymi graczami rynku
towarowego na catym Swiecie.

Trudno sobie wyobrazi¢, w jaki sposéb mali polscy wiasci-
ciele gospodarstw mlecznych beda w stanie w diuzszej per-
spektywie uzyskac wystarczajgcy dochdd w coraz bardziej
rozwijajacej sie Polsce, konkurujgcej na petnych konkurengji
rynkach towarowych. Dostep do swiatowego rynku produk-
téw mleczarskich pozostanie, ale moze nie by¢ atrakcyjny fi-
nansowo dla (przysztego) polskiego tancucha mleczarskiego.

Juz dzi$ najwiekszym kanatem sprzedazy polskiego nabiatu
sg duze europejskie sieci detaliczne dziatajgce w Polsce
i czesto w sasiednich krajach UE. Dla tych klientdw, podob-
nie jak dla nabywcdw z sektora towarowego cena zakupu
jest rowniez kluczowym kryterium, zwtaszcza w przypadku
produktéw marki wiasnej. Jednak europejskie sieci deta-
liczne réwniez zwiekszajg swoje wymagania w zakresie
zréGwnowazonego rozwoju.

Niewiele europejskich marek na rynku detalicznym pro-
duktéw mleczarskich nadal stawia wymagania takie, jak
na rynku ,towarowym”. Przetwércy mleka i reprezentowani
przez nich rolnicy musza w coraz wiekszym stopniu spetniac
wymagania segmentu produktéw najbardziej popularnych.
Co wiecej, najwieksze europejskie sieci handlowe (Tesco,
Lidl) stale przesuwajg swoje wymagania w kierunku seg-
mentu ,premium”. Dla tych sieci punktem odniesienia jest
osiggniecie tego, co robig wiasciciele najlepszych marek
Aw tej dziedzinie - ale taniej.

Wynika z tego, ze polski sektor mleczarski ma jeszcze wiele
pracy do wykonania. Okoto 90% obecnych polskich go-
spodarstw mlecznych, zwiaszcza posiadajacych mnigj niz
30 krow moze sie okazac nieprzysztosciowe. Nieliczne z nich
beda miaty na tyle dobra sytuacje, np. z powodu braku ob-
cigzen finansowych czy pasji wiasciciela, ze beda w stanie
0siggnac skale, ktdra pozwoli im stac sie przysziosciowymi.
Jednak wielu innym moze sie nie udac. Zatacznik 4 opisuje
czynnik, dzieki ktérym najlepsze polskie gospodarstwa mle-
czarskie s3 juz gospodarstwami swiatowej klasy. W zatgcz-
niku 5 opisano kroki, jakie moga podjac¢ inne gospodarstwa,
aby uzyskac klase swiatowa.

Z powodu faktu, ze 70% surowego mleka przetwarzanego
w Polsce pochodzi z gospodarstw, ktorych ze wzgledu
na wielkos¢ nie uznaje sie za przysztosciowe zdajemy so-
bie sprawe, jak powazny jest wyciggniety wniosek doty-
czacy mniejszych gospodarstw. Te mniejsze gospodarstwa
w 2023 r. wcigz posiadaja ok. potowy pogtowia krow mlecz-
nych w Polsce i wytwarzajg ponad 30% ilosci mleka suro-
wego dostarczanego do zaktaddw.

Od potowy lat 90. polski sektor gospodarstw mlecznych
przeszedt juz duzg i czasami bolesna w skali lokalnej trans-
formacje. Transformacja ta jednak jeszcze sie nie zakonczyta.
Obecnie okoto 10% polskich gospodarstw mlecznych, po-
siadajgcych ponad potowe pogtowia polskich krow mlecz-
nych osiggneto skale, ktéra prawdopodobnie zapewni im
bezpieczenstwo w przysztosci. Pozostate 90% gospodarstw
posiadajacych okoto 50% pogtowia krow mlecznych w kraju
bedzie musiato podjac decyzje: inwestowac i rozwijac sie,
czy zaprzestac dziatalnosci i przejs¢ na emeryture.



MODUL

KRAJOWE
STOWARZYSZENIE MLECZARZY

Dziatania wymagane dla poprawy rentownosci
mleczarstwa w Polsce -
Modut Strategii Polskiego Mleczarstwa



AUTORZY ANALIZY ZALECAJA NASTEPUJACE DZIALANIA:

SWIADOMOSCE WEASNEJ KONKURENCYJINOSCI

Patrzac z perspektywy zewnetrznej stwierdza sie, ze polski
sektor mleczarski szybko sie rozwinat, osigga dobre wyniki
i jest dobrze przygotowany do wzmochienia swojej pozycji
na rynku swiatowym. Podmioty wchodzgce w skiad fan-
cucha mleczarskiego moga by¢ dumne z tego, co zostato
osiggniete w ostatnich dziesiecioleciach: rynek krajowy, choc
wysoce konkurencyjny i nasycony w niektorych kategoriach
produktowych, jest zaopatrywany w produkty wysokiej ja-
kosci. Polska rozwija sie dazac do pozycji Swiatowego eks-
portera netto produktéw mleczarskich.

Polski sektor mleczarski musiat stawi¢ czota silnej konku-
rencji, ale okazat sie jeszcze bardziej konkurencyjny. Kilku
obecnych gtéwnych eksporteréw nabiatu na Swiecie stoi
w obliczu problemdéw (np. dotyczacych srodowiska), ktore
ostabig ich konkurencyjnosé. W zwigzku z tym Polska moze
w przysztosci konkurowac z tymi eksporterami, a nawet
ich przescignac. Nie stanie sie to jednak automatycznie.
Wymaga to dalszej ciezkiej pracy. Branza mleczarska musi
kontynuowac transformacje i pozostac otwarta na zmiany,
tak jak przez ostatnie trzy dziesieciolecia, aby stac sie jesz-
cze silniejszym liderem na swiatowym rynku mleczarskim
W przysztosci.

BUDOWA PRZYSZLOSCIOWEGO
SEKTORA MLECZARSKIEGO

Aby zapewni¢ dtugoterminowa konkurencyjnos¢ hodowli
bydfa mlecznego nalezy patrze¢ zaréwno na dochody go-
spodarstwa, jak i na jego przysztosciowy charakter. Po pierw-
sze, dziatalnos¢ gospodarstwa musi przynosic stabilny do-
chdéd pozwalajacy utrzymac rolnika i jego rodzine. Po drugie,
gospodarstwa muszg spetnia¢ zmieniajgce sie wymagania
rynkowe nie tylko pod wzgledem jakosci produktéw, ale
takze oczekiwan spotecznych, dotyczacych na przyktad
zrownowazonego rozwoju i dobrostanu zwierzat. Inwe-
stowanie w dziatania zgodne z tymi trendami zapewnia,
ze gospodarstwo zachowuje rentownosc i nadaza za szyb-
kimi zmianami w branzy, co umozliwia mu rozwoj zaréwno
obecnie, jak i w przysziosci.

WDROZENIE ZARZADZANIA ZMIANAMI

Tym, co nalezy zrobic jest poprawa parametréw w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju W gospodarstwie lub zaktadzie
przetworczym. Sposobem na to jest odpowiednie zarza-
dzanie zmianami. Polski sektor mleczarski bedzie musiat
zainwestowac zaréwno w konkretne usprawnienia w go-
spodarstwach i zaktadach przetworczych, jak i szkolenia dla
rolnikow, ktdére pozwola na strukturalng poprawe wynikow
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Dotyczy to zwilaszcza
tych rolnikdw, ktdrzy prowadzg stosunkowo mate gospo-
darstwa liczace od 30 do 70 kréw i/lub majace stosunkowo
niska wydajnos¢ mleczng, a ktdrzy nie chca zaprzestac dzia-
falnosci w ciggu najblizszych kilku lat.

Jak juz wspomniano, w poréwnaniu najlepszymi w swojej
klasie krajami produkujgcymi mleko konieczna jest dal-
szy wzrost o 5-10 razy. W zwigzku z tym zmiany sektora
s3 nieuniknione. Konieczne jest, aby zmiana ta zapewnita
ptynne przejscie i integracje istniejacych gospodarstw
w sposob nie powodujacy zmniejszenia przyszitej produk-
cji mleka surowego.

PRZEKSZTALCENIE MLECZARSTWA W ZAWOD
ATRAKCYINY DLA NASTEPNEGO POKOLENIA

Jednym z gtdwnych wyzwan jest znalezienie nastepcow,
ktorzy nie tylko utrzymajg, ale i rozwing posiadane obecnie
przez rodziny gospodarstwa mleczarskie. Kluczowym celem
powinno by¢ zatrzymanie mtodego pokolenia - ktdre ceni
prace o duzym znaczeniu dla ludzi, elastycznosc, przed-
siebiorczos¢, dobre technologie i nowoczesny styl zycia.
Pomagajac zapewnic te czynniki i wspotpracujac z mtod-
szym pokoleniem branza mleczarska moze utrzymac jego
Zaangazowanie, zmodernizowac caly sektor i osiggnac po-
step, podnoszac wydajnosc i zwiekszajac srednig produkcje
na gospodarstwo. Dzieki innowacjom w automatyke czy
zrownowazony rozwoj hodowla bydta mlecznego moze sta-
nowic prace pozwalajaca uwzglednic trendy technologiczne,
zasady ochrony srodowiska i zrédwnowazony styl zycia.



EKSPANSJA NA WSCHODZACE
RYNKI EKSPORTOWE

Nie tylko Europejczycy spozywaja wysokiej jakosci produkty
mleczarskie wytwarzane w Polsce - doceniaja je konsu-
menci na catym swiecie. Na przykfad w Azji Potudniowo-
-Wschodniej, jednym z najbardziej dynamicznie rozwijaja-
cych sie regiondw swiata, ktory charakteryzuje sie szybkim
wzrostem gospodarczym, urbanizacjg i rosngcym docho-
dem rozporzadzalnym obywateli. Rozwdj klasy srednigj
w tym regionie powoduje popyt na réznorodne produkty
mleczne, takie jak sery i mleko w proszku. Region ten nie
zwieksza jednak swojej samowystarczalnosci. Polska po-
winna w petni wykorzysta¢ umowy handlowe UE, zapew-
niajace preferencyjny dostep do rynkdw wschodzacych,
aby zapewnic, ze polskie produkty dotrg do konsumentow
na catym swiecie.

ROZWOJ POPRZEZ OBSLUGE WLASCIWYCH
RYNKOW EKSPORTOWYCH

Aby wykorzystac rosnacy na swiecie popyt na wysokiej jako-
sci produkty mleczne o wartosci dodanej oraz radzi¢ sobie
ze zmienng dynamika deficytu mleka na Swiecie Polska
powinna skoncentrowac sie na pozycjonowaniu swojego
sektora mleczarskiego jako marki premium na rynkach
miedzynarodowych. Mozna to osiggnac poprzez ukie-
runkowana polityke zachet do strategicznych inwestycji
w budowanie marki, certyfikaty, nowoczesne technologie
przetworcze i dobre efekty ekologiczne, co umozliwi dostep
do réznorodnych rynkéw eksportowych. Wspieranie dziatan
w zakresie zrGwnowazonego rozwoju i zwiekszanie wydaj-
nosci fancucha dostaw s3 niezbedne do utrzymania statej
Jjakosci produktéw, zgodnej z oczekiwaniami konsumentow
na rynkach miedzynarodowych. Poprzez ukierunkowanie
sie na rynki eksportowe Polska moze wzmocni¢ swoja site
negocjacyjna wobec skonsolidowanego krajowego sek-
tora detalicznego, zapewniajac w ten sposodb korzystniejsze
warunki dla przemystu mleczarskiego i wspierajgc jego
stabilny wzrost.

WYKORZYSTANIE MOCNYCH STRON - PRODUKCIJA
SEROW NAJIWYZSZEJ JAKOSCI

Sery sg gtéwna sitg napedowa polskiego eksportu nabiatu
oraz kluczowym filarem branzy mleczarskiej. W ciagu
ostatnich dwudziestu lat spozycie seréow wzrosto na catym
swiecie, szczegolnie w krajach, w ktérych coraz bardziej
rozpowszechniajg sie zachodnie wzorce zywieniowe. Sery
sg obecnie podstawowym surowcem do produkcji prze-
kasek i dan typu fast food, takich jak pizza i hamburgery.
Konsumenci na catym swiecie s3 tez coraz bardziej ciekawi
zarowno serow tradycyjnych, jak i bedacych specjatami re-
gionalnymi. Chcac wykorzystac ten trend Polska powinna
postawi¢ na zwiekszenie przetworstwa serow pottwardych
i na zréznicowanie oferty, aby zaspokoi¢ szeroki wachlarz
gustéw i preferencji. Korzystajac z doswiadczenia w produk-
cji wysokiej jakosci seréw, a takze rozwijajac wsrod klientow
wiedze na temat mozliwosci wykorzystania serow jako su-
rowca do zastosowan lokalnych polski sektor mleczarski
moze rozwijac sie na rynkach miedzynarodowych, zwiek-
szajac swoja konkurencyjnos¢ w skali miedzynarodowej
i przychody z eksportu.

NIEUSTANNY PRZEKAZ INFORMACII

Pomimo duzych zmian, ktdre nastapity w Polsce w ciggu
ostatnich trzydziestu lat polski sektor mleczarski wymaga
kolejnych zmian, aby mogt pozostac optacalny ekonomicz-
nie i przysztosciowy. Wymagane zmiany nie zawsze beda
mile widziane w gospodarstwach i u przetworcow. Polskie
zwigzKki/stowarzyszenia mleczarskie moga odegrac role
W nieustannym przekazywaniu informacji o dotychcza-
sowych osiggnieciach, nieuniknionej potrzebie dalszych
zmian, dalszej drodze i ogdlnie dobrych perspektywach dla
polskiego sektora mleczarskiego.



STWORZENIE PRZEKONANIA, ZE WSZYSTKIE
ZAINTERESOWANE GRUPY STOJA
PO TEJ SAMEJ STRONIE

W rozwdj sektora i ksztattowanie jego przysztosci musza
by¢ zaangazowane wszystkie zainteresowane strony. Klu-
czowe dziatania to budowa silnych relacji, promowanie wi-
zerunku polskiego mleka, przycigganie wykwalifikowanych
pracownikéw, wdrazanie nowych technologii, odkrywanie
nowych atrakcyjnych rynkéw zbytu, budowanie poczucia
dumy z osiggniec branzy oraz zapewnienie dostepu do fi-
nansowania i inwestycji. Lista priorytetow jest dtuga, ale
najwazniejszym elementem jest wspdtpraca wszystkich
zainteresowanych stron w ramach jednolitej strategii pro-
wadzgcej do wspodlnego celu.

MONITOROWANIE | ANALIZOWANIE RYNKU
POZWALAJA BYC O KROK PRZED KONKURENCIJA

Utrzymanie przewagi na szybko zmieniajagcym sie global-
nym rynku mleczarskim wymaga jego doktadnego moni-
torowania i analizowania. Zmieniajace sig warunki ekono-
miczne, nowe umowy handlowe i zmiany polityki moga
otwiera¢ nowe mozliwosci. Szybkie reagowanie na nie moze
zas przynies¢ cenny udziat w rynku. Prowadzone na bie-
z3co strategiczne badania rynku powinny byc¢ traktowane
Jjako priorytet, gdyz pozwalajg okresli¢ trendy, ocenic¢ ryzyko
i wykorzystac¢ pojawiajgce sie mozliwosci. To z kolei pozwoli
polskiemu przemystowi mleczarskiemu zachowac konku-
rencyjnosc i zdolnos¢ dostosowania sie do zmieniajgcego
sie rynku mleczarskiego.

DOSTOSOWANIE DO OCZEKIWAN -
POZNANIE ZAGRANICZNYCH KLIENTOW

Rozwdj eksportu oznacza znaczgce mozliwosci poszerzenia
i wzmochnienia sektora mleczarskiego. Powodzenie zalezy
jednak od zrozumienia i zaspokojenia konkretnych potrzeb
zagranicznych konsumentéw. Aby zbudowac solidne pod-
stawy ekspansji na nowe rynki konieczne jest okreslenie pro-
filu klientéw docelowych, co pozwoli skutecznie spetniac ich
oczekiwania. Na przyktad w Afryce Subsaharyjskiej mniej-
sze, przystepne cenowo opakowania spetniajg potrzeby
konsumentdw o niskich dochodach, a w krajach Bliskiego
Wschodu niezbedny dla zdobycia zaufania jest certyfikat
Halal. Kluczowe znaczenie dla zrozumienia lokalnych pre-
ferencji smakowych, przepiséw i niuanséw kulturowych
ma prowadzenie doktadnych badan rynkowych. Dosto-
sowujac produkty, opakowania i strategie marketingowe
do regionalnych wymagan polski sektor mleczarski moze
0siggnac trwaly sukces i wykorzystac stojace przed nim
mozliwosci wzrostu na rynkach globalnych.




ZALACZNIKI




ZALACZNIK 1.
SPOZYCIE NABIALU W PANSTWACH-GLOWNYCH EKSPORTERACH NETTO

Wykresy Ali A2 pokazuja prawie niezmienne spozycie mleka w UE-27 (w ekwiwalencie mleka ptynnego) oraz wzrost
1,6% CAGR spozycia mleka w USA (w ekwiwalencie mleka ptynnego) w latach 2006-2023.

Wykres A.1 Zapotrzebowanie na nabiat w panstwach UE-27 (w ekwiwalencie mleka ptynnego)
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Wykres A.2: Zapotrzebowanie na nabiat w USA (w ekwiwalencie mleka ptynnego)
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ZALACZNIK 2.

STRUKTURA WIELKOSCI POLSKICH GOSPODARSTW MLECZNYCH

Polski sektor gospodarstw mlecznych obejmuje rézne rodzaje podmiotdw, od matych tradycyjnych gospodarstw
do duzych wysokowydajnych przedsiebiorstw. Wiele matych gospodarstw stosuje tradycyjne metody, wigzace sie
Z ograniczong wydajnoscig mleczng i wyzszymi kosztami pracy. Nowo powstajgce gospodarstwa sg z kolei wzorcem

wydajnosci i konkurencyjnosci.

Eksperci opracowania wyrdzniajg w Polsce trzy rodzaje gospodarstw, ktére posiadajg 75% facznej liczby krow mlecznych:

PL-16 - Tradycyjne gospodarstwo rodzinne

+ Opis: Sredniej wielkoéci gospodarstwo rodzinne
posiadajgce 16 krow mlecznych, zazwyczaj rasy
holsztynsko-fryzyjskiej lub krajowej, o umiarkowanej
wydajnosci mlecznej.

« Dziatalnosé: Krowy sa trzymane w oborach uwiezio-
wych, stosuje sie letni wypas i déj konwiowy, ktory
wymaga wiekszego naktadu pracy. Gospodarstwo
produkuje wiasna pasze i zboze, a wszystkie prace
wykonywane sg przez cztonkdw rodziny.

. Kluczowe cechy: Wysoki naktad pracy, samowystar-
czalnos¢ w zakresie produkcji pasz i zbdz.

PL-28 - Gospodarstwo rodzinne nowego typu

«  Opis: Gospodarstwo, ktére z tradycyjnego matego
gospodarstwa przeksztatcito sie w bardziej wydajne,
posiadajgce 28 krow mlecznych.

« Dziatalnosé: Krowy sa trzymane w oborach uwie-
ziowych, stosuje sie system doju rurociggowego.
Gospodarstwo produkuje wiasng pasze, ktéra uzu-
petnia zakupionymi koncentratami i dodatkami paszo-
wymi. Wiekszosc¢ prac jest wykonywana przez rodzine,
ktdrej pomaga pracownik zatrudniony w niepetnym
wymiarze godzin.

+  Kluczowe cechy: Umiarkowane nakfady zewnetrzne,
wzajemne uzupetnianie sie pracy rodziny i pomocnika
pracujacego w niepetnym wymiarze godzin.

PL-65 - Duze, dobrze zarzqdzane gospodarstwo rolne

«  Opis: Gospodarstwo duze, sprawnie zarzadzane, posia-
dajace 65 krow rasy holsztynsko-fryzyjskiej w oborze
wolnostanowiskowej z halg udojowa.

« Dzialalno$é: Wydajnos$¢é mleczna na poziomie dobrze
zarzadzanych gospodarstw w zachodniej UE. Praca
jest réowno podzielona miedzy cztonkdw rodziny a pra-
cownikdéw najemnych.

. Kluczowe cechy: Wysoka wydajnos¢ pracy, kon-
kurencyjna wydajnos¢ mleczna, zréwnowazony
podziat pracy.

Wiekszos¢ typowych gospodarstw mlecznych w Pol-
sce produkuje wiasng pasze, w tym pasze objetosciowa
i niektére zboza, w razie potrzeby dodatkowo kupujac
koncentraty i dodatki paszowe. Ponadto wiele gospo-
darstw ma dodatkowy dochdéd z upraw przeznaczanych
na sprzedaz, co dywersyfikuje zrédta przychoddw i poprawia
0g6lna rentownose.

Polskie gospodarstwa mleczarskie maja réznag wielkosc
i rézny poziom wydajnosci, co wskazuje na jego mozliwosci
adaptacyjne i potencjat rozwoju. Przemyst mleczarski w Pol-
sce - od tradycyjnych gospodarstw rodzinnych po nowo-
czesne, konkurencyjne wielkie gospodarstwa - jest gotowy
na dalsze sukcesy i innowacje.



ZALACZNIK 3.

ANALIZA KOSZTOW PRODUKCIJI W POLSKICH GOSPODARSTWACH MLECZNYCH

W polskich gospodarstwach mlecznych catkowity koszt
produkcji mleka zmniejsza sie wraz ze wzrostem wielkosci
gospodarstwa. Koszty produkcji mleka dzielg sie na trzy
gtowne kategorie: koszty pieniezne, amortyzacja oraz koszty
alternatywne ziemi, pracy i kapitatu. Koszty te odzwiercie-
dlaja zroznicowany charakter polskich gospodarstw mlecz-
nych, od matych gospodarstw rodzinnych po duze, wyso-
kowydajne przedsiebiorstwa.

W przypadku mniejszych gospodarstw, takich jak PL-16
i PL-28 (gdzie cyfra oznacza liczbe kréw mlecznych w go-
spodarstwie) koszty pieniezne sg podobne. Gospodarstwa
te, czesto funkcjonujace w sposdb tradycyjny bazuja w du-
z€j mierze na pracy cztionkdw rodziny, utrzymujac koszty
pieniezne na stosunkowo niskim poziomie. Gdy jednak
przyjrzymy sie wiekszym gospodarstwom, takim jak PL-65
Zauwazamy, ze koszty gotéwkowe sg zdecydowanie wyzsze.
Wozrost ten wynika z wiekszej zaleznosci od pracy najemnej,
a wiec potrzeby zatrudnienia wiekszej liczby pracownikow,
co jest odzwierciedleniem przejscia w kierunku dziatalnosci
bardziej komercyjnej.

Wykres A.3: Koszt produkcji mleka wytacznie w ,typowych” gospodarstwach mlecznych w Polsce

w PLN/100kg mleka (dane za 2023 r.) Zrédto: analiza IFCN
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Koszty alternatywne, ktére odzwierciedlajg wartos¢ ziemi,
pracy i kapitatu réznig sie znacznie w zaleznosci od wiel-
kosci gospodarstwa. Mniejsze gospodarstwa maja wyzszy
udziat kosztow alternatywnych, poniewaz polegaja gtdwnie
na pracy cztonkdéw rodziny. Ich praca zapewnia gospodar-
stwom duzg odpornos¢ w perspektywie kréotkotermino-
wej, pozwalajac im lepigj radzi¢ sobie ze zmianami sytu-
acji ekonomicznej.

Zrédtem zysku dla polskich gospodarstw mlecznych jest
gtownie cena mleka, na ktdrg obecnie wptywa kilka czynni-
kow, w tym zawartosc ttuszczu, biatka i komdrek somatycz-
nych. Wieksze gospodarstwa uzyskuja wyzsze ceny mleka
dzieki premiom ilosciowym i czesto jakosciowym, bedacym
nagroda za skale oraz jakosc.

Poza cenami mleka w duzych gospodarstwach kluczowa
role ekonomiczna odgrywajg inne zroédia zysku. Zyski i do-
ptaty zwigzane z hodowla bydta, zaréwno zwigzane jak i nie-
zwigzane z produkcjg zwiekszajg strumien przychoddw,
zapewniajac stabilnos¢ finansowa i zachecajac do dalszych
inwestycji. Aby w petni poznac koszt produkcji mleka nalezy
odjac inne zyski, takie jak zyski z hodowli i doptaty zwigzane
z produkcjg od kosztéw catkowitych. Pozwala to oszacowac
zakres kosztow produkcji w typowych polskich gospodar-
stwach. Wynosi on od 172 PLN za 100 kg w wigkszych go-
spodarstwach do 238 PLN za 100 kg w gospodarstwach
mniejszych (patrz wykres 3.6).

Sktadniki kosztéw mozna podzieli¢ na kategorie (patrz: wy-
kres A.4). Po pierwsze, koszty pasz roznig sie w zaleznosci
od systemu hodowli, ktéry zmienia sie wraz ze wzrostem
wielkosci gospodarstwa. Mniejsze gospodarstwa maja
zwykle nizsze koszty pasz poniewaz same produkujg ich
wiekszos¢, kupujac tylko niezbedne mineraty. Z kolei wiek-
sze gospodarstwa ponosza wyzsze koszty pasz, poniewaz
w wiekszej czesci jest ona kupowana, gtéwnie jako koncen-
traty, co pozwala utrzymac wieksze pogtowie.

Wykres A.4: Sktadowe kosztow w ,typowych” gospodarstwach mlecznych w Polsce

w % (dane za 2023 r.)

Zrédto: analiza IFCN
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ZALACZNIK 4.
HODOWLA BYDLA MLECZNEGO W KRAJACH UE

Polskie gospodarstwa mleczarskie, zwtaszcza te wieksze maja najbardziej konkurencyjne koszty wsrod gtownych
europejskich producentdw mleka surowego. Produkcja mleka po konkurencyjnych kosztach daje im przewage.
Innym wnioskiem, ktéry mozna wyciggna¢ na podstawie wykresu A5 jest tendencja wzrostowa kosztow, szczegdlnie
w latach 2020-2023, ktérg w duzym stopniu spowodowaty wahania na rynku pasz, a takze rosngce koszty nawozéw,
pestycydow i paliw.

Wykres A.5: Koszt produkcji mleka wytgcznie w , typowych” gospodarstwach mlecznych w Polsce

w PLN/100kg mleka (dane za 2023 r.) zrodto: IFCN
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Dwuliterowy kod ISO oznacza kraj. Cyfry wskazuja liczbe kréw w typowym gospodarstwie (np. PL-16 oznacza gospodar-
stwo mleczne w Polsce posiadajgce 16 kréw mlecznych).



ZALACZNIK 5.

TRENDY W HODOWLI | USPRAWNIENIA TECHNOLOGICZNE W POLSKIM MLECZARSTWIE

Polski sektor mleczarski nieustannie sie zmienia, nadazajac za najnowszymi trendami w hodowli oraz stosujac zaawan-
sowane technologie, takie jak w panstwach zachodnich. Jak wspomniano w modutach 2 i 4 zmiany te majg kluczowe
znaczenie dla utrzymania wzrostu i konkurencyjnosci branzy mleczarskiej na coraz bardziej globalnym rynku.

Czynniki demograficzne i sukcesja dziatalnosci

Jednym z zauwazalnych trendéw demograficznych jest
starzenie sie polskich rolnikéw. Ponad 50% rolnikéw w kraju
ma wiecej niz 55 lat, co stanowi wyzwanie dla przysziosci
branzy. Jest jednak i druga strona medalu. Mtodzi rolnicy
przejmujac gospodarstwa mleczne kierujac sie tradycjami
rodzinnymi i autentycznym zainteresowaniem hodowla
bydfa mlecznego. To mtode pokolenie jest bardziej sktonne
do wdrazania nowych technologii i nowoczesnych spo-
sobdw hodowli, co zapewnia dynamiczng przysztos¢ pol-
skiemu sektorowi mleczarskiemu.

Mechanizacja i cyfryzacja

Nowoczesne polskie gospodarstwa rolne w coraz wiekszym
stopniu wykorzystuja mechanizacje i cyfryzacje do zwiek-
szenia wydajnosci i produktywnosci. Mechanizacja upo-
wszechnita sie w kilku gtéwnych obszarach:

« Podawanie i transport paszy: systemy zautomatyzo-
wane usprawniaja te pracochtonne procesy, oszcze-
dzajac czas i zmniejszajac obcigzenie praca fizyczna.

+  Gospodarka gnojowica: zaawansowany sprzet zapew-
nia sprawna utylizacje gnojowicy, poprawiajac zgod-
nos$¢ z wymogami w zakresie ochrony srodowiska.

« Produkcja paszy: zmechanizowane procesy opty-
malizuja produkcje wysokiej jakosci paszy, przyczy-
niajac sie do lepszego zywienia zwierzat i poprawy
wydajnosci mleczne;.

Cyfryzacja, symbol nowoczesnego rolnictwa wkracza w zna-
czacy sposob do polskiego mleczarstwa. Systemy zarzadza-
nia stadem wykorzystuja narzedzia cyfrowe do monitorowa-
nia i zarzadzania zdrowiem zwierzat, procesem hodowli oraz
produktywnoscia. W wiekszych gospodarstwach istnieja
zaawansowane systemy identyfikacji kréw i $ledzenia ru-
chu w oborze, ktére zwiekszaja wydajnos¢ pracy, dobrostan
zwierzat i zapewniaja profilaktyke zdrowotna dla zwierzat.

Energia odnawialna i dostosowanie do wymogow
ochrony srodowiska

Produkcja energii odnawialnej staje sie realnym zrédiem
dochodu, zwiaszcza dla wiekszych gospodarstw. Inwesty-
cje w biogazownie, panele stoneczne i turbiny wiatrowe
nie tylko dajg dodatkowe przychody, ale takze przyczyniaja
sie do zrbwnowazonego rozwoju poprzez zmniejszenie
sladu weglowego.

Rolnicy zajmuja sie takze takimi wyzwaniami w migjscu
hodowli, jak stres cieplny. Wieksze gospodarstwa instalujg
wentylatory do chtodzenia obdr, a mniejsze gospodarstwa
stosujg techniki zacieniania, aby chroni¢ zwierzeta go-
spodarskie przed upatami, zapewni¢ im komfort i utrzy-
mac wydajnosc.




Programy rozwoju regionalnego
i zrwnowazonego rozwoju

Rozwdj regionalny ma krytyczne znaczenie dla rozwoju
polskiego sektora mleczarskiego. Kluczowe czynniki wpty-
wajgce na ten rozwdj to:

« Infrastruktura, grunty i sita robocza: odpowied-
nia infrastruktura, dostepnos¢ gruntéw rolnych oraz
wykwalifikowanych pracownikdéw to czynniki niezbedne
do rozwoju i modernizacji gospodarstw.

«  Czynniki utrudniajace rozwéj: wysokie koszty gruntéw
i niedobdr wody to istotne przeszkody wymagajace
strategicznego planowania i zarzadzania zasobami.

«  Czynniki geograficzne i spoteczne: dobrej klasy grunty
rolne i korzystny klimat, w potaczeniu z silnymi trady-
cjami rolniczymi i dobrymi warunkami zycia to czynniki
przyczyniajace sie do rozwoju regionalnego. Dostepnosc
wykwalifikowanych pracownikéw dodatkowo poprawia
funkcjonowanie gospodarstw rolnych.

+  Pozostate czynniki: bliskos¢ zaktaddw przetworczych,
przepisy dotyczace ochrony srodowiska oraz koszty
transportu odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu
dynamiki gospodarstw mleczarskich.

Jak przedstawiono w modutach 3 i 4 zaréwno polskie, jak
i unijne wiadze oraz sieci handlowe wprowadzajg programy
zréwnowazonego rozwoju, skoncentrowane na dobrostanie
zwierzat i zarzadzaniu srodowiskiem. Programy te obejmuja
wprowadzanie przepisdéw budowlanych, ktére zapewniajg
odpowiednia ilos¢ miejsca na kazda krowe, Swieze powie-
trze, dziatania w zakresie prewencji medycznej stuzace
zachowaniu zdrowia stada, a takze srodki zmniejszajace
zanieczyszczenie wod. Nacisk na produktywnosé krow
w starszym wieku jest zgodny z szerszymi celami zréwno-
wazonego rozwoju.

Polski sektor mleczarski znajduje sie na drodze transfor-
magcji, przyjmujac nowoczesne trendy w hodowli i zaawan-
sowane technologie. Odmiodzenie pokolenia prowadza-
cego gospodarstwa, wzrost mechanizacji i cyfryzacji oraz
skupienie sie na energii odnawialnej i zréGwnowazonym
rozwoju zapewnia temu sektorowi obiecujaca przysztosc.
Podejmujac wyzwania demograficzne, dostosowujac sie
do nowej polityki i wspierajac rozwdj regionalny polskie
mleczarstwo wciagz sie rozwija.



ZALACZNIK 6.

DLUGOTERMINOWA PROGNOZA DLA MLECZARSTWA OPRACOWANA PRZEZ AUTOROW W 2024 R.

Od 2013 r. autorzy opracowania w marcu kazdego roku
publikuja dtugoterminowe prognozy dla mleczarstwa. Sta-
nowig one podsumowanie podjetych w poprzednim roku
dziatan partneréw badawczych, partnerow wspierajgcych
oraz zespotu ekspertéw. Prognoza opiera sie na informa-
cjach zebranych w poprzednim roku, uwzgledniajgc bie-
z3ca dynamike i czynniki wptywajgce na branze mleczarska.
Prognoza obejmuje catkowitg produkcje mleka na swiecie
oraz czynniki ksztattujace jg w 125 krajach. Standaryzacja
i porownywalnos¢ danych, dokfadnie okreslone zatozenia
badawcze i podejscie w czasie rzeczywistym zapewniajg
solidne podstawy dla analiz sektora mleczarskiego lub prze-
widywania scenariuszy na przysztosc.

Diugoterminowa prognoza dla mleczarstwa jest tworzona
Z wykorzystaniem procesu modelowania iteracyjnego po-
dazy/popytu w oparciu o scenariusz oraz nastepujgce zato-
zenia makroekonomiczne:

«  PKB (w ujeciu realnym) - 3.1 - 3.4%

- Gospodarki zaawansowane > 1.7 - 1.9%

- Rynki wschodzace, gospodarki rozwijajace sie -
39-42%

+  Kurs wymiany USD/EUR - 1.1
« Cenaropy USD/BBL (barytke) » 85 - 90
. Cena paszy USD/100 kg » 27-30

. Cena mleka USD/100 kg - 45 - 48

Prognoza opiera sie na przyjetym scenariuszu ,Pro Dairy”
(,na korzys¢ mleczarstwa”). Zgodnie z nim zaktada sie wzrost
popytu (odzwierciedlony checig spozywania nabiatu, po-
zytywnym postrzeganiem nabiatu, niewielkim stopniem
zastepowania sktadnikéw roslinnych ttuszczami zwierzecymi
i biatkiem zwierzecym, a takze stabilnoscig polityczna, z kto-
rej wynikaja dodatnie stopy wzrostu PKB, swoboda handlu
i pozytywny klimat dla prowadzenia dziatalnosci). Efektem
Jjest wygenerowanie danych dotyczacych 11 zmiennych dla
ponad 200 krajow. Modelowanie niekoniecznie oznacza,
ze podaz i popyt musza sie rownowazyc¢, aby wskazac, czy
w przysztosci wystapi ewentualna nadpodaz lub niezaspo-
kojony popyt.




ZALACZNIK 7.

Polski sektor mleczarski przechodzi znaczace zmiany i rozwija sie. Mozna w nim wskazac szereg mocnych i stabych stron,
mozliwosci i zagrozen. Niniejsza analiza kompleksowo je przedstawia:

Mocne strony

Polski sektor mleczarski ma kilka mocnych stron, ktdre za-
pewniaja mu przewage konkurencyjna:

1.

Konkurencyjnosé kosztowa:

Polski sektor mleczarski musiat stawic¢ czota silnej kon-
kurencji, ale okazat sie jeszcze bardziej konkurencyjny.
Kilku obecnych gtéwnych eksporterdéw nabiatu na swie-
cie stoi w obliczu problemdw (np. dotyczacych srodo-
wiska), ktére ostabig ich konkurencyjnosé. W zwiazku
Z tym Polska moze w przysztosci konkurowac z tymi
eksporterami, a nawet ich przescignac.

Rosnaca wydajnosé¢ gospodarstw:

Wydajnoéé mleczna kréw znacznie wzrosta. Srednia
wydajnos¢ mleczna krowy w okresie 1994-2023 zwiek-
szyta sie 0 150% i zbliza sie do poziomow innych gtow-
nych eksporteréw mleka, ktorzy dziatajg w warunkach
niskiej sezonowosci.

Zasoby naturalne:

Polska ma duze obszary zyznych gleb i klimat korzystny
dla wzrostu traw, co tworzy silng podstawe dla hodowli
bydta mlecznego. Dostepnos¢ naturalnych pastwisk
i mozliwos¢ uprawy wysokiej jakosci roslin paszo-
wych pozwala polskim gospodarstwom mleczarskim
na utrzymanie stosunkowo niskich kosztéw produkgji.

Duzy popyt krajowy:

Spozycie nabiatu na mieszkarica wyrazone w ekwiwa-
lencie mleka pozostaje w Polsce niezmiennie wysokie
od trzech dziesiecioleci. Polskie mleczarstwo ma wiec
dostep do duzego i wcigz rosngcego rynku krajowego.
Sita napedowa wzrostu rynku krajowego byt wzrost
spozycia seréw.

Stabe strony

Pomimo mocnych przed sektorem tym stoi kilka powaz-
nych wyzwan:

1.

Nieefektywnos$¢ fancucha dostaw:

Mate gospodarstwa wykazujag stabe punkty zwigzane
ze skala ich dziatalnosci. Podmioty o niskich kosztach
gotéwkowych funkcjonuja, gdyz akceptuja niskie do-
chody rodziny. Istniejg one réwniez dlatego, ze prze-
twoérca mleka (by¢ moze spdtdzielnia) nadal jest sktonny
odbierac stosunkowo niewielkie dzienne ilosci mleka
surowego z gospodarstwa, nawet jesli jest to nieuza-
sadnione ekonomicznie. Przetworca akceptuje rowniez
umiarkowana jakos¢ mleka surowego, nieuchronnie
Zwigzang z matg skalg/mato zaawansowang techno-
logia. Uwzgledniane sg cechy jakosciowe, takie jak
liczba komdrek somatycznych. Parametry dotyczace
zrébwnowazonego rozwoju, takie jak emisja (wyrazona
w ekwiwalencie CO,) na kg mleka sg z zasady nizsze niz
w przypadku duzych gospodarstw bardziej zaawanso-
wanych technologicznie.

Silna pozycja nabywcéw detalicznych:

Polscy producenci i przetwoércy mleka dziatajg dzis
na coraz bardziej skonsolidowanym krajowym rynku
handlu detalicznego. Konkurencja jest duza: Polska
w Swietle standarddw zachodnioeuropejskich ma nadal
stosunkowo mato skonsolidowany sektor przetwoér-
stwa mleczarskiego. Innowacyjny produkt jednego
przetworcy, ktéry pojawia sie na podice w sprzedazy
detalicznej pod marka A po miesigcu pojawia sie jako
produkt pod marka wiasng, sprzedany przez innego
przetworce. Marki wiasne sktadajg zamdwienia w sys-
temie przetargowym, gdyz klienci dokonuja wyboru
wytacznie na podstawie ceny. Co wiecej, cena sprzedazy
detalicznej jest bronig w walce miedzy sieciami handlu
detalicznego, ktdre starajg sie przyciagnac klientéw.
Produkty mleczarskie moga wiec w tym procesie by¢
sprzedawane nawet ponizej kosztéw produkgcji. W efek-
cie zyski dla przetwdrcodw i rolnikdw z dostaw na duzy
krajowy rynek mleczarski sg czesto mate.



Mozliwosci

Istnieje szereg mozliwosci, ktére moga przyspieszy¢ rozwaoj
tego sektora:

1. Eksport netto - wzrost popytu ha swiecie
i potrzeba eksportu:

Prognozy dotyczace bilansu mleka wskazujg, ze naj-
pozniej od roku 2030 w wigkszosci krajow potkuli potu-
dniowej wystapi niedobdr mleka. Ogdlnie rzecz biorgc
popyt na swiecie przewyzszy produkcje, co doprowadzi
do prognozowanego swiatowego niedoboru mleka
na poziomie -10,5 mIn ton w ekwiwalencie mleka. Ozna-
cza to, ze wsrdd wielu ludzi popyt na produkty mleczne
pozostanie niezaspokojony. Wynika to z rosnacej liczby
ludnosci, rozwoju klasy sredniej i zmieniajacych sie
wzorcow zywieniowych, a takze spowolnienia wzrostu
lub nawet zmniejszenia produkcji mleka przez gtow-
nych eksporterdow.

2. Nowe technologie rozwigzujace
problemy gospodarstw:

Nowoczesne polskie gospodarstwa rolne w coraz wigk-
szym stopniu wykorzystujg mechanizacje i cyfryzacje do
zwigkszenia wydajnosci i produktywnosci. Wprowadza-
nie innowagji i nowych technologii moze spowodowac,
ze, praca w mleczarstwie bedzie bardziej atrakcyjna
i pozwoli zatrzymac mtode pokolenie - ktdre ceni prace
o duzym znaczeniu dla ludzi, elastycznos¢, przedsie-
biorczos¢, dobre technologie i nowoczesny styl zycia.

3. Wzrost wydajnosci:

Aby zapewni¢ dtugoterminowa konkurencyjnosc¢ ho-
dowli bydfa mlecznego nalezy patrze¢ zaréwno na do-
chody gospodarstwa, jak i na jego przysztosciowy cha-
rakter. Po pierwsze, dziatalno$¢ gospodarstwa musi
przynosic¢ stabilny dochdd pozwalajacy utrzymac rol-
nika i jego rodzine. Po drugie, gospodarstwa musza
spetnia¢ zmieniajace sie wymagania rynkowe nie tylko
pod wzgledem jakosci produktéw, ale takze oczekiwan
spotecznych, dotyczacych na przyktad zréwnowazo-
nego rozwoju i dobrostanu zwierzat. Inwestowanie
w dziatania zgodne z tymi trendami zapewnia, ze go-
spodarstwo zachowuje rentownos¢ i nadaza za szyb-
kimi zmianami w branzy, co umozliwia mu rozwdj za-
réwno obecnie, jak i w przysztosci.

4. Krajowe programy stymulujace rozwoéj:

W rozwaj sektora i ksztattowanie jego przysztosci musza
by¢ zaangazowane wszystkie zainteresowane strony.
Kluczowe dziatania to budowa silnych relacji, promowa-
nie wizerunku polskiego mleka, przycigganie wykwali-
fikowanych pracownikéw, wdrazanie nowych techno-
logii, odkrywanie nowych atrakcyjnych rynkéw zbytu,
budowanie poczucia dumy z osiggniec branzy oraz za-
pewnienie dostepu do finansowania i inwestycji. Lista
priorytetéw jest dtuga, ale najwazniejszym elementem
jest wspdtpraca wszystkich zainteresowanych stron
w ramach jednolitej strategii prowadzacej do wspdl-
nego celu. Wsparcie ze strony programaow krajowych
mogtoby przyspieszy¢ dalszy rozwdj tego sektora.

Zagrozenia

Sektor mleczarski musi rowniez poradzi¢ sobie z Kil-
koma zagrozeniami:

Transformacja:

W zwigzku ze zmianami i konsolidacjg sektora istnieje
ryzyko, ze w przypadku braku ptynnych zmian i integra-
cji istniejacych gospodarstw produkcja mleka surowego
moze sie zmnigjszy¢. W przypadku takiego scenariusza
powiekszajace sie gospodarstwa moga nie by¢ w stanie
zrekompensowac niedoboréw spowodowanych znikaniem
gospodarstw z rynku.

Przepisy dotyczgce srodowiska i nowa Wspéina
Polityka Rolna (WPR):

Bardziej rygorystyczne przepisy o ochronie srodowiska oraz
zmiany WPR moga spowodowac¢ dodatkowe koszty za-
chowania zgodnosci z przepisami oraz wyzwania dla dzia-
falnosci. Dostosowanie sie do tych przepisow bedzie miato
kluczowe znaczenie dla utrzymania konkurencyjnosci przy
jednoczesnym spetnieniu standardow w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju.

Zmiany klimatyczne i niekorzystne
zZjawiska pogodowe:

Ogolnie rzecz biorac rolnictwo jest coraz bardziej narazone
na skutki zmian klimatycznych i ekstremalnych zjawisk
pogodowych. Nieprzewidywalne zmiany pogody, susze lub
powodzie moga znaczaco zaktdcac produkcje, stwarzajac
ryzyko dla stabilnosci i zrbwnowazonego rozwoju dziatal-
nosci rolniczej.



ZALACZNIK 8.
LISTA STOSOWANYCH SKROTOW.

BJP: Bhartiya Janata Party (partia Bhartiya Janata) Kody krajéw:
BBL: barytka ropy DE: Niemcy

CAGR (ang. compound annual growth rate): ztozona DK: Dania

roczna stopa wzrostu
NL: Holandia

WPR: Wspdlna Polityka Rolna
NZ: Nowa Zelandia

EPA: umowa o partnerstwie gospodarczym miedzy
Europa a Japonia PL: Polska

. Waluty:
PKB: produkt krajowy brutto

USD: dolar amerykanski
GHG: gazy cieplarniane

EUR: euro
GMO (ang. genetically modified organisms): organi-
zmy zmodyfikowane genetycznie PLN: ztoty polski
EMP: ekwiwalent mleka ptynnego
EM: ekwiwalent mleka
PSN: parytet sity nabywczej
MS: mleko standaryzowane: 4% ttuszczu i 3,3% biatka

OMP: odttuszczone mleko w proszku

PMP: petne mleko w proszku
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